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-RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH ² �� MXLOOHW ���� 1� ��3DJH ����

0LQLVWqUH GH O¶$JULFXOWXUH

1RPLQDWLRQ GH JpRORJXHV JpQpUDX[������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ FKHI GH ODERUDWRLUH JpQpUDO�����������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ FKHI GH ODERUDWRLUH HQ FKHI�����������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ JpRORJXH HQ FKHI��������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ FKHI G¶DUURQGLVVHPHQW������������������������������������������������������������������������

0DLQWLHQ HQ DFWLYLWp GDQV OH VHFWHXU SXEOLF���«««««�����������������������������������������������

0LQLVWqUH GH OD 6DQWp 3XEOLTXH

1RPLQDWLRQ G¶XQ FKHI GH VHUYLFH KRVSLWDOR�VDQLWDLUH«��������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ FKHI GH VHUYLFH KRVSLWDOLHU�������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ FKHI GH VHUYLFH������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH GH O¶(QVHLJQHPHQW VXSpULHXU

'pFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW ����� SRUWDQW FUpDWLRQ GH GHX[ pWDEOLVVHPHQWV

G
°XYUHV XQLYHUVLWDLUHV�������«««««««««««««««�������������������������������������

0LQLVWqUH GX 7RXULVPH HW GH O¶$UWLVDQDW

1RPLQDWLRQ GX SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O¶DJHQFH IRQFLqUH WRXULVWLTXH��«««�����

1RPLQDWLRQ GX GLUHFWHXU JpQpUDO GH O¶RIILFH QDWLRQDO GH O¶DUWLVDQDW�����������«�������������������

0LQLVWqUH GHV )LQDQFHV

'pFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW ����� SRUWDQW VXVSHQVLRQ GHV GURLWV GH GRXDQH HW

GH OD WD[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH VXU OHV DUWLFOHV FRQWUDFHSWLIV����������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ WUpVRULHU UpJLRQDO��������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH GH OD &XOWXUH

1RPLQDWLRQ G¶XQ VRXV�GLUHFWHXU�������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ GH FKHIV GH VHUYLFH������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ LQVSHFWHXU�������������������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ G¶XQ LQVSHFWHXU HQ FKHI������������������������������������������������������������������������������

$YLV�HW�&RPPXQLFDWLRQV

0LQLVWqUH GHV &RPPXQLFDWLRQV

$YLV DX[ pSDUJQDQWV DXSUqV GH OD FDLVVH G
pSDUJQH QDWLRQDOH 7XQLVLHQQH «««««
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1� �� -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH ² �� MXLOOHW ���� 3DJH ����

GpFUHWV�HW�DUUrWpV

35(6,'(1&( '( /$ 5(38%/,48(

$775,%87,21 '( /¶25'5( 1$7,21$/ '8 0(5,7(

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

/¶RUGUH QDWLRQDO GX PpULWH DX WLWUH GX VHFWHXU GH O¶pGXFDWLRQ

HW GHV VFLHQFHV HVW GpFHUQp j PHVGDPHV HW PHVVLHXUVc�

3UHPLqUH FODVVHc�

7DRXILN 1DFHI

+HGL %RXKRXFK

$EGHOPDMLG *KDUEL

0RKDPHG .KRXLQL

'HX[LqPH FODVVHc�

=HLQHE %HQ $KPHG

0RQFHI (O *DLHG

0RKDPHG .HUURX

0DKPRXG 'DJGDJXL

)DWPD 0HUULFKNRX

4XDWULqPH FODVVHc�

1RXUUHGGLQH 'RXJXL

$EGHOKDN .KDUUD]

/RWIL +DFKLFKD

-HDQ *LFTXHO

-HDQ 3DXO *XH]

0RXOGL 6LRXG

6LKHP 6DLG QpH 0DPL

0RQFHI $FKRXU

0RKDPHG 6DODK %HQ -RPkD

0RQJL -HPPDOL

0LFKqOH %HODMRX]D

0RKDPHG 1RXUL 5RPGKDQH

=HwQHE 0L]RXQL QpH +DGGDG

0RKDPHG =ELED

+DELE 'ODOD

+HQGD %HQ *KH]DOD

0RKDPHG 7DRXLN +DRXDW

7DKDU $ELG

5DGKL 'DJKIRXV

$EGHOJKDQL %HOKDGM $PRU

$PHO *DDLHG

0RKDPHG $OL %RXWHOMD

0RKDPHG /DKELE -DkIRXUD

+DELE 6LGKRXP

0RKDPHG 5DFKDG %RXVHPPD

0XVWDSKD 1DVUDRXL

+DELE %HQ $\HG

6RXNDwQD %RXUDRXL

%pFKLU +DGM <DKLD

6DPLD /HMPL &KDEFKRXE

0HKUH] +DPGL

0XVWDSKD %HO +DUHWK

0RKDPHG $OL +DP]D

+HGL -DWODRXL

.KDOHG %RXUDRXL

0RKDPHG 0DKMRXE

0RKDPHG $ELG

$GQDQ +DPPDPL

0RKDPHG 0DKIRXG

$EGHOKDPLG (UHWDO

6DwG /kDWDU

0DEURXN (O 0RQWDFHU

1pMLE 6NKLUL

$PRU &KDUQL

+DPHG .KDUUDW

/HwOD )UDQFLQH .HVVLV pSRXVH *XHVPL

%RXUDRXL %HQ -HGLGD

0RKDPHG 7RQQ

7DwHE 6DKQRXQ

$KPHG %RXVVHWWD 'ULGL

0HNNL %HODNKDO

%RXEDNHU %HQ 0XVWDSKD

$OL 6HJKHLU

$OL 5DKPRXQL

'RUULDD $EGHONKDOHN

$KPHG 7DPDU

0RKDPHG %HQ 'DkPHU

0RKDPHG 6HJKHLU +DP]DRXL

0RKDPHG 7ULJXL

0RKDPHG 7DKU (VVLG

0RKVHQ =DUURXN

0RKDPHG 5LGKD %RXLGD

)HULGD )HUMDQL

=RXKHLU 1HLIHU

0RKDPHG /D]KDU +DIIRXGKL

$EGHONDGHU &KHWLRXL

6DODK 0HFKPHFK

0RKDPHG /DIILQL

%H\D 6HOLWL -D]LUL

$EGDOODK $FKRXU

0RKDPHG 6DODK %HONDKLD

5DGKLD .QDQL

6DLGD %HQ 6OLPHQH

,VPDLO 0HGGHE

0XVWDSKD $QRXDU $]]RX]L

$OL +DUUDEL

&KHULI 0LWL

&KHULID &KDHwE

%HOJDFHP 0LJKUL

$EGHUUDKPHQ &KDkERXQL

0RKDPHG 7DKDU &KHQLQL

1DVU $EGHOOD]L]

6DODK $]ORXN

0RKDPHG %HQ <DJKOHQH

0RKDPHG 6DGRN 6OLPL

5DGKLD *XHGLFKH

'DOLOD %HQ $EGHUUDKLP



-RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH ² �� MXLOOHW ���� 1� ��3DJH ����

$OL %HQ +DPHG 0HGGHE

$PPDU %HQ 7DwHE

6DLGD %HQ $PDUD

<RXVVHI 7RXQVL

=DKLD %HQ .KHGLMD

0RKDPHG /RXL]H

.KLUD %HODLGL

=HLQHE $RXLGLGL

1HMLED %HQ $EGHONULP

0RKDPHG %DUDNHW

$KPHG 'DKPDQL

5H]JXL 0DQVRXUL

7LMDQL &KHWRXL

$EGHUUUDKPHQ 'DNKOL

0RKDPHG +HGL 0HMUL

0RXOGL +RVQL

%UDKLP .HELU

5DFKLGD &KDRXFK %RXDEGDOODK

&KHGO\ /RXDWL

0HOLND *XHOPDPL

(O ,GL )HMMHUL

$OD\D 2XHVODWL

7DwHE %RUQDW

=RXKHLU 0¶KDPGL

$OL %HQ *KDQHP

1RXUUHGGLQH %HQ <DKLD

6OLP $\DUL

5LDGK 2WKPDQL

1HMLE 7HOPRXGL

$LFKD 6QRXVVL =HPQL

0RXQLU *UDPL

+RVQL %H]]DRXLD

0RQJLD 2XJL

$LFKD 0RXHOKL

&KHGOLD +DPPDPL

+HGL .DQIRXGK

'RUUD 0HWRXL &KHULI

$LFKD =DUURXN 2PUL

-DkIDU .DURXL

%RXFKUD 0HFKLFKL

1HMLD =DLP -PHL

&KHGO\ .KHPLUL

&KHULID %RXVULK 0OLN

-DOHOHGGLQH %HML =HPQL

2PDU $EHG

+DVVLQH .KDWHOL

0RKDPHG 0RXOGL %pFKLU

5LDGK %HQ ,VPDLO

6ODKHGGLQH )DWWRXP

0RKDPHG 'DRXHG

7DRXILN -HODVVL

35(0,(5 0,1,67(5(

120,1$7,216

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0DGDPH $PHO 1HIRXVVL .RXEkD� DGPLQLVWUDWHXU� HVW
FKDUJpH GHV IRQFWLRQV GH FKHI GX VHUYLFH GX SHUVRQQHO HW
GX EXGJHW j OD VRXV�GLUHFWLRQ GHV DIIDLUHV DGPLQLVWUDWLYHV HW
ILQDQFLqUHV� DX[ VHUYLFHV UHOHYDQW GX PLQLVWUH GpOpJXp
DXSUqV GX 3UHPLHU PLQLVWUH FKDUJpH GHV DIIDLUHV GH OD
IHPPH HW GH OD IDPLOOH�

3DU DUUrWp GX 3UHPLHU PLQLVWUH GX �� MXLOOHW �����

/D FRPPLVVLRQ G
RFWURL GH OD SULPH GHV LQYHVWLVVHPHQWV
UpDOLVpV GDQV OHV DFWLYLWpV GH UHFKHUFKH�GpYHORSSHPHQW VH
FRPSRVH GHV PHPEUHV QRPPpV FL�DSUqV �

� /H VHFUpWDLUH G
(WDW DXSUqV GX 3UHPLHU PLQLVWUH FKDUJp
GH OD UHFKHUFKH VFLHQWLILTXH HW GH OD WHFKQRORJLH RX VRQ
UHSUpVHQWDQW � SUpVLGHQW�

0RQVLHXU &KHGOL 6RX\DK � UHSUpVHQWDQW GX PLQLVWqUH
GHV ILQDQFHV�

� 0RQVLHXU 0XVWDSKD /DVUDP � UHSUpVHQWDQW GX
PLQLVWqUH GH O
DJULFXOWXUH�

� 0RQVLHXU $EGHOMHOLO *KUDP � UHSUpVHQWDQW GX
PLQLVWqUH GH OD VDQWp SXEOLTXH�

� 0RQVLHXU 0RKDPHG 0RQFHI *DLG � UHSUpVHQWDQW GX
PLQLVWqUH GH O
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU�

� 0RQVLHXU 0RKDPHG ,VPDwO � UHSUpVHQWDQW GX
PLQLVWqUH GH O
HQYLURQQHPHQW HW GH O
DPpQDJHPHQW GX
WHUULWRLUH�

� 0RQVLHXU $EGHOD]L] /DVVRXHG � UHSUpVHQWDQW GX
PLQLVWqUH GHV FRPPXQLFDWLRQV�

� 0DGDPH 0EDUND 7DOHE � UHSUpVHQWDQW GX PLQLVWqUH GX
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH�

� 0RQVLHXU 0RH] -DRXD � UHSUpVHQWDQW GX PLQLVWqUH GH
O
LQGXVWULH�

� 0RQVLHXU $EGHOD]L] 0RXJRX � SUpVLGHQW GH
O
LQVWLWXWLRQ GH UHFKHUFKH HW GH O
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU
DJULFROHV�

� 0RQVLHXU $PRU %RXFKLED � UHSUpVHQWDQW GH O
87,&$�

� 0RQVLHXU 7DRXILN %HQ $PPDU � UHSUpVHQWDQW GH
O
87$3�

� 0RQVLHXU 0RKDPHG $OL 6RXLVVL� LQJpQLHXU JpQpUDO�

� 0RQVLHXU 7DwHE (O +DGKUL� SURIHVVHXU GH
O
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU�

0,1,67(5( '( /$ -867,&(

5(92&$7,21

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU /RWIL $UIDRXL� MXJH DX WULEXQDO GH SUHPLqUH

LQVWDQFH GH -HQGRXED� HVW UpYRTXp GH VHV IRQFWLRQV j

FRPSWHU GX �� MXLQ �����



1� �� -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH ² �� MXLOOHW ���� 3DJH ����

$UUrWp GX PLQLVWUH GH OD MXVWLFH GX �� MXLOOHW �����

SRUWDQW RXYHUWXUH G
XQ FRQFRXUV VXU pSUHXYHV

SRXU O
HQWUpH j O
LQVWLWXW VXSpULHXU GH OD

PDJLVWUDWXUH HQ YXH GH O
LQVFULSWLRQ DX WDEOHDX

GHV QRWDLUHV�

/H PLQLVWUH GH OD MXVWLFH�

9X OD ORL Q� ����� GX �� PDL ����� SRUWDQW RUJDQLVDWLRQ
GH OD SURIHVVLRQ GHV QRWDLUHV�

9X OH GpFUHW Q� ������ GX �� MDQYLHU ����� SRUWDQW
IL[DWLRQ GX QRPEUH GH QRWDLUHV HW G
KXLVVLHUV�QRWDLUHV
DXSUqV GHV FLUFRQVFULSWLRQV GHV FRXUV G
DSSHO� GHV
WULEXQDX[ GH SUHPLqUH LQVWDQFH HW GHV MXVWLFHV FDQWRQDOHV�

9X OH GpFUHW Q� ������� GX � MXLQ ����� IL[DQW
O
RUJDQLVDWLRQ GH O
LQVWLWXW VXSpULHXU GH OD PDJLVWUDWXUH� OH
UpJLPH GHV pWXGHV HW GHV H[DPHQV HW OH UqJOHPHQW LQWpULHXU�

9X O
DUUrWp GX � PDL ����� IL[DQW OH SURJUDPPH GX
VWDJH HW GHV FRQGLWLRQV G
RFWURL GX FHUWLILFDW G
DSWLWXGH j
O
LQVFULSWLRQ DX WDEOHDX GHV QRWDLUHV�

9X O
DUUrWp GX �� DYULO ����� IL[DQW OH SURJUDPPH HW OHV
FRQGLWLRQV GX FRQFRXUV G
HQWUpH j O
LQVWLWXW VXSpULHXU GH OD
PDJLVWUDWXUH HQ YXH GH O
LQVFULSWLRQ DX WDEOHDX GHV QRWDLUHV�

$UUrWH �

$UWLFOH SUHPLHU� ± (VW RXYHUW DX PLQLVWqUH GH OD MXVWLFH
OH � QRYHPEUH ���� HW MRXUV VXLYDQWV� XQ FRQFRXUV VXU
pSUHXYHV SRXU OH UHFUXWHPHQW GHV QRWDLUHV DXSUqV GH
O
LQVWLWXW VXSpULHXU GH OD PDJLVWUDWXUH HQ YXH G
rWUH LQVFULW
DX WDEOHDX GHV QRWDLUHV FRQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH
O
DUUrWp GX � PDL ���� HW GH O
DUUrWp GX �� DYULO ����
LQGLTXpV FL�GHVVXV�

$UW� �� ± /H QRPEUH GH SRVWHV j SRXUYRLU HVW IL[p j
VRL[DQWH �����

$UW� �� ± /D GDWH GH FO{WXUH GX UHJLVWUH G
LQVFULSWLRQ HVW
IL[pH DX � RFWREUH �����

7XQLV� OH �� MXLOOHW �����

/H 0LQLVWUH GH OD -XVWLFH

$EGDOODK .DOOHO

9X

/H 3UHPLHU 0LQLVWUH

+DPHG .DURXL

0,1,67(5( '( /
,17(5,(85

120,1$7,21

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0DGHPRLVHOOH 1HMLD $\RXQL� LQJpQLHXU GHV WUDYDX[� HVW
FKDUJpH GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VHUYLFH GHV ]RQHV YHUWHV j
OD GLUHFWLRQ JpQpUDOH GHV VHUYLFHV WHFKQLTXHV j OD FRPPXQH
GH O
$ULDQD�

0,1,67(5( '(6 $))$,5(6 62&,$/(6

'pFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW ����� UHODWLI j

O
RFWURL GH SUrWV XQLYHUVLWDLUHV SDU OHV GHX[

FDLVVHV GH VpFXULWp VRFLDOH�

/H 3UpVLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH�

6XU SURSRVLWLRQ GX PLQLVWUH GHV DIIDLUHV VRFLDOHV�

9X OD ORL Q� ����� GX � IpYULHU ����� UHODWLYH j OD FDLVVH
QDWLRQDOH GH UHWUDLWH HW GH SUpYR\DQFH VRFLDOH WHOOH TXH
PRGLILpH HW FRPSOpWpH SDU OD ORL Q� ����� GX �� GpFHPEUH
�����

9X OD ORL Q� ����� GX �� GpFHPEUH ����� UHODWLYH j
O
RUJDQLVDWLRQ GHV UpJLPHV GH VpFXULWp VRFLDOH� HQVHPEOH
GHV WH[WHV TXL O
RQW PRGLILpH RX FRPSOpWpH HW QRWDPPHQW OD
ORL Q� ����� GX � QRYHPEUH �����

9X OD ORL Q� ����� GX �� GpFHPEUH ����� LQVWLWXDQW XQ
UpJLPH GH SHQVLRQ G
LQYDOLGLWp� GH YLHLOOHVVH HW GH VXUYLH
GDQV OH VHFWHXU QRQ DJULFROH�

9X OD ORL Q� ���� GX �� IpYULHU ����� RUJDQLVDQW OHV
UpJLPHV GH VpFXULWp VRFLDOH GDQV OH VHFWHXU DJULFROH WHOOH
TXH PRGLILpH HW FRPSOpWpH SDU OD ORL Q� ����� GX �
VHSWHPEUH ���� HW OD ORL Q� ����� GX �� MXLOOHW �����

9X OD ORL Q� ����� GX � PDUV ����� IL[DQW OH UpJLPH GHV
SHQVLRQV FLYLOHV HW PLOLWDLUHV GH UHWUDLWH HW GH VXUYLYDQWV
GDQV OH VHFWHXU SXEOLF� HQVHPEOH GHV WH[WHV TXL O
RQW
PRGLILpH RX FRPSOpWpH HW QRWDPPHQW OD ORL Q� ����� GX ��
QRYHPEUH �����

9X OD ORL Q� ������ GX �� GpFHPEUH ����� SRUWDQW ORL
GH ILQDQFHV SRXU O
DQQpH ���� HW QRWDPPHQW VRQ DUWLFOH ���

9X OH GpFUHW Q� ������ GX �� DYULO ����� UHODWLI DX
UpJLPH GH YLHLOOHVVH� G
LQYDOLGLWp HW GH VXUYLYDQWV GDQV OH
VHFWHXU QRQ DJULFROH WHO TXH PRGLILp SDU OH GpFUHW Q� �����
GX �� PDUV �����

9X OH GpFUHW Q� ������ GX �HU IpYULHU ����� UHODWLI DX
UpJLPH GH FDSLWDO�GpFqV�

9X OH GpFUHW Q� ������� GX � MXLOOHW ����� UHODWLI j OD
VpFXULWp VRFLDOH GHV WUDYDLOOHXUV QRQ VDODULpV GDQV OHV
VHFWHXUV DJULFROH HW QRQ DJULFROH WHO TXH PRGLILp SDU OH
GpFUHW Q� ������� GX �� VHSWHPEUH �����

9X O
DYLV GHV PLQLVWUHV GHV ILQDQFHV HW GH
O
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU�

9X O
DYLV GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH �

$UWLFOH SUHPLHU� ± /HV FDLVVHV GH VpFXULWp VRFLDOH
SHXYHQW DFFRUGHU j OHXUV DIILOLpV GHV SUrWV SRXU OH
ILQDQFHPHQW GHV pWXGHV XQLYHUVLWDLUHV GH OHXUV HQIDQWV
SRXUVXLYDQW O
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU� HW FH� VHORQ OHV
FRQGLWLRQV HW PRGDOLWpV SUpYXHV SDU OH SUpVHQW GpFUHW�

$UW� �� ± %pQpILFLH GH FHV SUrWV �

� O
DIILOLp HQ DFWLYLWp RX EpQpILFLDLUH G
XQH SHQVLRQ�

� OH FRQMRLQW VXUYLYDQW EpQpILFLDLUH G
XQH SHQVLRQ�

$UW� �� ± /H EpQpILFH GHV SUrWV SUpYXV j O
DUWLFOH SUHPLHU
GX SUpVHQW GpFUHW HVW DFFRUGp ORUVTXH OHV FRQGLWLRQV
VXLYDQWHV VRQW UHPSOLHV �

� ± &RQGLWLRQV LQKpUHQWHV j O
DIILOLp �

D� rWUH HQ DFWLYLWp RX EpQpILFLDLUH G
XQH SHQVLRQ�

E� DYRLU XQH GXUpH G
DIILOLDWLRQ PLQLPDOH j OD VpFXULWp
VRFLDOH GH GHX[ WULPHVWUHV�

F� OH UHYHQX DQQXHO GH O
DIILOLp HW GH VRQ FRQMRLQW GRLW
YDULHU HQWUH XQH IRLV HW TXDWUH IRLV HW GHPL OH VDODLUH DQQXHO
PLQLPXP LQWHU�SURIHVVLRQQHO JDUDQWL UpJLPH GH �� KHXUHV
GH WUDYDLO SDU VHPDLQH�

� ± &RQGLWLRQV LQKpUHQWHV j O
pWXGLDQW �

D� rWUH LQVFULW GDQV XQ pWDEOLVVHPHQW SXEOLF
G
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU�



-RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH ² �� MXLOOHW ���� 1� ��3DJH ����

E� QH SDV rWUH EpQpILFLDLUH G
XQH ERXUVH XQLYHUVLWDLUH
QDWLRQDOH RX G
XQH ERXUVH GDQV OH FDGUH GH OD FRRSpUDWLRQ
RX G
XQ SUrW XQLYHUVLWDLUH DFFRUGp SDU O
(WDW�

F� QRQ H[HUFLFH G
XQH DFWLYLWp UpPXQpUpH�

$UW� �� ± $X FDV R� OHV GHX[ SDUHQWV VRQW GHV DVVXUpV
VRFLDX[� LO Q
HVW FRQVHQWL TX
XQ VHXO SUrW DX WLWUH G
XQ PrPH
pWXGLDQW HW G
XQH PrPH DQQpH XQLYHUVLWDLUH�

$UW� �� ± /H PRQWDQW GX SUrW DFFRUGp SDU OHV FDLVVHV GH
VpFXULWp VRFLDOH HVW pJDO DX PRQWDQW GH OD ERXUVH
XQLYHUVLWDLUH VHUYLH SDU O
(WDW�

/H SUrW DFFRUGp SRUWH LQWpUrW GH �� SDU DQ�

/HV FRQGLWLRQV SDUWLFXOLqUHV j FKDTXH FDWpJRULH
G
DIILOLpV DLQVL TXH OHV PRGDOLWpV HW SURFpGXUHV G
RFWURL GHV
SUrWV VRQW IL[pHV SDU FLUFXODLUH GX PLQLVWUH GHV DIIDLUHV
VRFLDOHV�

$UW� �� ± /H SUrW HVW RFWUR\p SHQGDQW XQH SpULRGH QH
GpSDVVDQW SDV OD GXUpH G
pWXGHV XQLYHUVLWDLUHV WHOOH TXH IL[p
SDU OD UpJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHXU DYHF SRVVLELOLWp GH
SURORQJDWLRQ G
XQH VHXOH DQQpH HQ FDV GH UHGRXEOHPHQW�

/H SUrW HVW YHUVp GLUHFWHPHQW j O
pWXGLDQW�

$UW� �� ± /D GXUpH GH UHPERXUVHPHQW GX SUrW DFFRUGp
QH GRLW SDV GpSDVVHU OD SpULRGH QRUPDOH G
pWXGHV DYHF GHX[
DQQpHV GH JUkFH� HW FH� j SDUWLU GX SUHPLHU MRXU GH O
DQQpH
FLYLOH VXLYDQW OD GHUQLqUH DQQpH G
pWXGHV�

$UW� �� ± / 
HPSUXQWHXU D OD IDFXOWp GH VH OLEpUHU SDU
DQWLFLSDWLRQ GH OD WRWDOLWp RX G
XQH SDUWLH GHV pFKpDQFHV
UHVWDQW GXHV�

$UW� �� ± (Q FDV GH FHVVDWLRQ GH SDLHPHQW SRXU TXHOTXH
PRWLI TXH FH VRLW� OH WDX[ G
LQWpUrW SUpYX j O
DUWLFOH �
VXVYLVpH HVW PDMRUp GH �� O
DQ SRXU OD SDUWLH pFKXH HW QRQ
UHPERXUVpH�

$UW� ��� ± &RQIRUPpPHQW j O
DUWLFOH � GX SUpVHQW GpFUHW�
OH SUrW HVW UHPERXUVp SDU O
pWXGLDQW�

$X FDV R� O
pWXGLDQW D IDLOOL j FHWWH REOLJDWLRQ� OD FDLVVH
SUrWHXVH SHXW VH UHWRXUQHU VXU O
DIILOLp RX OH FRQMRLQW
VXUYLYDQW�

(Q FDV GH QRQ UHVSHFW GHV GpODLV GH UHPERXUVHPHQW� OHV
FDLVVHV GH VpFXULWp VRFLDOH SHXYHQW VH IDLUH UHPERXUVHU OD
GHWWH SDU WRXV OHV PR\HQV GH GURLW�

$UW� ��� ± /HV GHPDQGHV GH SUrWV UpSRQGDQW DX[
FRQGLWLRQV VRQW VDWLVIDLWHV GDQV OD OLPLWH GHV PRQWDQWV
UpVHUYpV DX[ SUrWV XQLYHUVLWDLUHV GDQV OH FDGUH GX EXGJHW GH
FKDTXH FDLVVH�

$UW� ��� ± (VW LQVWLWXpH DXSUqV GH FKDTXH FDLVVH GH
VpFXULWp VRFLDOH� XQH FRPPLVVLRQ G
RFWURL GHV SUrWV GRQW OD
FRPSRVLWLRQ HW OHV DWWULEXWLRQV VRQW IL[pHV SDU GpFLVLRQ GX
PLQLVWUH GHV DIIDLUHV VRFLDOHV�

$UW� ��� ± $ WLWUH WUDQVLWRLUH� OD FRQGLWLRQ G
DIILOLDWLRQ GH
GHX[ WULPHVWUHV SUpYXH j O
DUWLFOH ����E GX SUpVHQW GpFUHW
Q
HVW SDV SULVH HQ FRQVLGpUDWLRQ SRXU O
DQQpH XQLYHUVLWDLUH
����������

$UW� ��� ± /H PLQLVWUH GHV DIIDLUHV VRFLDOHV HVW FKDUJp
GH O
H[pFXWLRQ GX SUpVHQW GpFUHW TXL VHUD SXEOLp DX -RXUQDO
2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH�

7XQLV� OH �� MXLOOHW �����

=LQH (O $ELGLQH %HQ $OL

$UUrWpV GX PLQLVWUH GHV DIIDLUHV VRFLDOHV GX ��

MXLOOHW ����� SRUWDQW DSSUREDWLRQ G
DYHQDQWV GH

FHUWDLQHV FRQYHQWLRQV FROOHFWLYHV QDWLRQDOHV�

�OHV WH[WHV GH FHV FRQYHQWLRQV RQW pWp SXEOLpV
XQLTXHPHQW HQ ODQJXH DUDEH�

0,1,67(5( '( /
('8&$7,21

120,1$7,21

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 'MHPDk )QDwFK� SURIHVVHXU GH O
HQVHLJQHPHQW
WHFKQLTXH� HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH VRXV�GLUHFWHXU GHV
DIIDLUHV DGPLQLVWUDWLYHV HW ILQDQFLqUHV j OD GLUHFWLRQ
UpJLRQDOH GH O
HQVHLJQHPHQW GH 1DEHXO�

0,1,67(5( '( /
$*5,&8/785(

120,1$7,216

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

/HV IRQFWLRQQDLUHV GRQW OHV QRPV VXLYHQW� VRQW QRPPpV
GDQV OH JUDGH GH JpRORJXH JpQpUDO �

� 5DFKLG .KDQILU�

� 0RQFHI 5HJD\D�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 0RQJL %HQ 0
+DPHG HVW QRPPp GDQV OH
JUDGH GH FKHI GH ODERUDWRLUH JpQpUDO�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 0RKDPHG +DGM .DFHP HVW QRPPp GDQV OH
JUDGH GH FKHI GH ODERUDWRLUH HQ FKHI�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU $OL 6JKDwHU 6DKOL HVW QRPPp GDQV OH JUDGH GH
JpRORJXH HQ FKHI�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU $EGHONHULP 0DUUDNFKL� JpRORJXH� HVW FKDUJp GHV
IRQFWLRQV GH FKHI G
DUURQGLVVHPHQW GHV UHVVRXUFHV HQ HDX DX
FRPPLVVDULDW UpJLRQDO DX GpYHORSSHPHQW DJULFROH GH *DIVD�

(Q DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GH O
DUWLFOH �� GX GpFUHW
Q� ������ GX �� MXLQ ����� O
LQWpUHVVp EpQpILFLH GHV
DYDQWDJHV G
XQ VRXV�GLUHFWHXU G
DGPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOH�

0$,17,(1 (1 $&7,9,7(

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 0DRXL 0DRXL� LQJpQLHXU SULQFLSDO DX
PLQLVWqUH GH O
DJULFXOWXUH� HVW PDLQWHQX HQ DFWLYLWp SRXU XQH
SpULRGH G
XQH DQQpH� j FRPSWHU GX �HU DR�W �����

0,1,67(5( '( /$ 6$17( 38%/,48(

120,1$7,216

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

/H 'U� %RXNFKLP $EGHUUD]HN� PpGHFLQ GH OD VDQWp
SXEOLTXH� HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VHUYLFH
KRVSLWDOR�VDQLWDLUH j O
K{SLWDO 6DGRN 0NDGHP GH -HUED
�VHUYLFH GHV FRQVXOWDWLRQV H[WHUQHV HW XUJHQFHV��

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0DGDPH /DURXVVL 2OID pSRXVH =DJKGRXGL� SKDUPDFLHQ GH
OD VDQWp SXEOLTXH� HVW FKDUJpH GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH VHUYLFH
KRVSLWDOLHU j O
K{SLWDO GX .HI �VHUYLFH GH OD SKDUPDFLH��



1� �� -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH ² �� MXLOOHW ���� 3DJH ����

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0DGDPH *KOLOD 'DOLOD� SKDUPDFLHQ SULQFLSDO GH OD
VDQWp SXEOLTXH� HVW FKDUJpH GHV IRQFWLRQV GH FKHI GH
VHUYLFH GHV VWXSpILDQWV HW GHV VXEVWDQFHV SV\FKRWURSHV HW
YpQpQHXVHV j O
XQLWp GH OD SKDUPDFLH HW GHV PpGLFDPHQWV
DX PLQLVWqUH GH OD VDQWp SXEOLTXH�

0,1,67(5( '( /
(16(,*1(0(17

683(5,(85

'pFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW ����� SRUWDQW

FUpDWLRQ GH GHX[ pWDEOLVVHPHQWV G
°XYUHV

XQLYHUVLWDLUHV�

/H 3UpVLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH�

6XU SURSRVLWLRQ GX PLQLVWUH GH O
HQVHLJQHPHQW
VXSpULHXU�

9X OD ORL Q� ������ GX � GpFHPEUH ����� SRUWDQW
FUpDWLRQ GH O
RIILFH GHV °XYUHV XQLYHUVLWDLUHV SRXU OH
FHQWUH� WHOOH TXH PRGLILpH SDU OD ORL Q� ����� GX �
QRYHPEUH �����

9X OD ORL Q� ������ GX � GpFHPEUH ����� SRUWDQW
FUpDWLRQ GH O
RIILFH GHV °XYUHV XQLYHUVLWDLUHV SRXU OH VXG�
WHOOH TXH PRGLILpH SDU OD ORL Q� ����� GX � QRYHPEUH �����

9X OH GpFUHW Q� ������� GX �� QRYHPEUH ����� SRUWDQW
DWWULEXWLRQV� RUJDQLVDWLRQ GHV pWDEOLVVHPHQWV GHV °XYUHV
XQLYHUVLWDLUHV HW HPSORLV IRQFWLRQQHOV GDQV OHVGLWV
pWDEOLVVHPHQWV�

9X O
DYLV GX PLQLVWUH GHV ILQDQFHV�

9X O
DYLV GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH �

$UWLFOH SUHPLHU� ± ,O HVW FUpp XQ pWDEOLVVHPHQW G
°XYUHV
XQLYHUVLWDLUHV UHOHYDQW GH O
RIILFH GHV °XYUHV XQLYHUVLWDLUHV
SRXU OH FHQWUH GpQRPPp �UHVWDXUDQW XQLYHUVLWDLUH (UULDGK j
6RXVVH��

$UW� �� ± ,O HVW FUpp XQ pWDEOLVVHPHQW G
°XYUHV
XQLYHUVLWDLUHV UHOHYDQW GH O
RIILFH GHV °XYUHV XQLYHUVLWDLUHV
SRXU OH VXG GpQRPPp �FHQWUH XQLYHUVLWDLUH G
DQLPDWLRQ
FXOWXUHOOH HW VSRUWLYH j *DEqV��

$UW� �� ± /HV PLQLVWUHV GHV ILQDQFHV HW GH
O
HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU VRQW FKDUJpV� FKDFXQ HQ FH TXL OH
FRQFHUQH� GH O
H[pFXWLRQ GX SUpVHQW GpFUHW TXL VHUD SXEOLp
DX -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH�

7XQLV� OH �� MXLOOHW �����

=LQH (O $ELGLQH %HQ $OL

0,1,67(5( '8 7285,60( (7 '(

/
$57,6$1$7

120,1$7,216

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 0RKDPHG 6HwIDOODK /DVUDP HVW QRPPp
SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
DJHQFH IRQFLqUH WRXULVWLTXH
j SDUWLU GX � MXLOOHW �����

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU &KHGO\ .DURXL HVW QRPPp GLUHFWHXU JpQpUDO

GH O
RIILFH QDWLRQDO GH O
DUWLVDQDW j SDUWLU GX � MXLOOHW �����

0,1,67(5( '(6 ),1$1&(6

'pFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW ����� SRUWDQW

VXVSHQVLRQ GHV GURLWV GH GRXDQH HW GH OD WD[H VXU

OD YDOHXU DMRXWpH VXU OHV DUWLFOHV FRQWUDFHSWLIV�

/H 3UpVLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH�

6XU SURSRVLWLRQ GX PLQLVWUH GHV ILQDQFHV�

9X OD ORL Q� ����� GX � MXLQ ����� SRUWDQW SURPXOJDWLRQ

GX FRGH GH OD WD[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH HW QRWDPPHQW VRQ

DUWLFOH ��

9X OD ORL Q� ������ GX �� GpFHPEUH ����� UHODWLYH j

O
DSSOLFDWLRQ G
XQ QRXYHDX WDULI GHV GURLWV GH GRXDQH j

O
LPSRUWDWLRQ WHO TXH PRGLILp RX FRPSOpWp SDU OHV WH[WHV

VXEVpTXHQWV HW QRWDPPHQW OD ORL Q� ������ GX �� GpFHPEUH

���� SRUWDQW ORL GH ILQDQFHV SRXU OD JHVWLRQ �����

9X OD ORL Q� ������ GX �� GpFHPEUH ����� SRUWDQW ORL

GH ILQDQFHV SRXU OD JHVWLRQ ���� HW QRWDPPHQW VRQ DUWLFOH

���

9X O
DYLV GX PLQLVWUH GH OD VDQWp SXEOLTXH�

9X O
DYLV GX PLQLVWUH GX FRPPHUFH�

9X O
DYLV GX WULEXQDO DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH �

$UWLFOH SUHPLHU� ± 6RQW VXVSHQGXV� OHV GURLWV GH GRXDQH

HW OD WD[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH GXV VXU OHV PR\HQV

FRQWUDFHSWLIV LPSRUWpV SDU OHV SHUVRQQHV DXWRULVpHV SDU OHV

VHUYLFHV FRQFHUQpV GX PLQLVWqUH GH OD VDQWp SXEOLTXH HW

ILJXUDQW VXU OH WDEOHDX VXLYDQW �

/LEHOOpV 1� GH SRVLWLRQ

� OLJDWXUHV VWpULOHV

� SLOOXOHV FRQWUDFHSWLYHV

� SUpVHUYDWLIV

� LPSODQWV HW VWpULOHWV

([ ����

([ ���� HW ([ ����

([ ����

([ ����

$UW� �� ± (VW VXVSHQGXH� OD WD[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH

GXH j OD YHQWH GHV DUWLFOHV FRQWUDFHSWLIV ILJXUDQW VXU OH

PrPH WDEOHDX PHQWLRQQp j O
DUWLFOH SUHPLHU FL�GHVVXV�

&HWWH VXVSHQVLRQ GH OD WD[H VXU OD YDOHXU DMRXWpH HVW

DFFRUGpH VRXV UpVHUYH GH OD SURGXFWLRQ SUpDODEOH G
XQH

DXWRULVDWLRQ GpOLYUpH SDU OH EXUHDX GH FRQWU{OH GHV LPS{WV

FRPSpWHQW VXU OD EDVH G
XQH DWWHVWDWLRQ GpOLYUpH SDU OHV

VHUYLFHV FRQFHUQpV GX PLQLVWqUH GH OD VDQWp SXEOLTXH�

$UW� �� ± /HV GLVSRVLWLRQV GX SUpVHQW GpFUHW V
DSSOLTXHQW

MXVTX
DX �� GpFHPEUH �����

$UW� �� ± /HV PLQLVWUHV GHV ILQDQFHV� GH OD VDQWp

SXEOLTXH HW GX FRPPHUFH VRQW FKDUJpV� FKDFXQ HQ FH TXL OH

FRQFHUQH� GH O
H[pFXWLRQ GX SUpVHQW GpFUHW TXL VHUD SXEOLp

DX -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH�

7XQLV� OH �� MXLOOHW �����

=LQH (O $ELGLQH %HQ $OL



120,1$7,21

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 5LGKD %HQ +
PLGD� FRQVHLOOHU GHV VHUYLFHV

SXEOLFV DX PLQLVWqUH GHV ILQDQFHV� HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV

GH WUpVRULHU UpJLRQDO j 7XQLV�

(Q DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GH O
DUWLFOH �� GX GpFUHW

Q� ������ GX �� PDUV ����� O
LQWpUHVVp EpQpILFLH GX UDQJ HW

DYDQWDJHV GH GLUHFWHXU G
DGPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOH�

0,1,67(5( '( /$ &8/785(

120,1$7,216

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 0RKDPHG 5DRXI %HOKDVVHQ� ELEOLRWKpFDLUH�

HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH VRXV�GLUHFWHXU GH OD UHFKHUFKH

GX SDWULPRLQH HW GH O
H[SORLWDWLRQ j OD ELEOLRWKqTXH

QDWLRQDOH DX PLQLVWqUH GH OD FXOWXUH�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU $KPHG -HOLG� ELEOLRWKpFDLUH� HVW FKDUJp GHV

IRQFWLRQV GH FKHI GH VHUYLFH GHV SpULRGLTXHV j OD

ELEOLRWKqTXH QDWLRQDOH DX PLQLVWqUH GH OD FXOWXUH�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU $EGHONDGHU 0RNGHG� SURIHVVHXU
G
HQVHLJQHPHQW DUWLVWLTXH� HVW FKDUJp GHV IRQFWLRQV GH FKHI
GH VHUYLFH GX SDWULPRLQH HW GHV DUWV DX FRPPLVVDULDW
UpJLRQDO j OD FXOWXUH DX JRXYHUQRUDW GH *DIVD�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 0RQFHI %HQ $PDUD� FRQVHLOOHU FXOWXUHO� HVW
FKDUJp GHV IRQFWLRQV G
LQVSHFWHXU HQ FKHI j O
LQVSHFWLRQ
JpQpUDOH DX PLQLVWqUH GH OD FXOWXUH�

3DU GpFUHW Q� ������� GX �� MXLOOHW �����

0RQVLHXU 7DKDU %HQ 6ODPD� VHFUpWDLUH FXOWXUHO� HVW
FKDUJp GHV IRQFWLRQV G
LQVSHFWHXU j O
LQVSHFWLRQ JpQpUDOH DX
PLQLVWqUH GH OD FXOWXUH�

DYLV�HW�FRPPXQLFDWLRQV

0,1,67(5( '(6 &20081,&$7,216

$YLV DX[ pSDUJQDQWV DXSUqV GH OD &DLVVH G¶(SDUJQH 1DWLRQDOH 7XQLVLHQQH

WLWXODLUH GHV FRPSWHV DWWHLQWV SDU OD SUHVFULSWLRQ GH �� DQV

/¶RIILFH QDWLRQDO GHV SRVWHV� HQ DSSOLFDWLRQ GH O¶DUWLFOH �� �QRXYHDX� GX GpFUHW GX �� DR�W ����� SRUWDQW FUpDWLRQ GH OD
&DLVVH G¶(SDUJQH 1DWLRQDOH 7XQLVLHQQH �&(17�� WHO TX¶LO D pWp PRGLILp SDU OD ORL Q� ����� GX �� PDL ����� SRUWH j OD
FRQQDLVVDQFH GHV WLWXODLUHV GHV OLYUHWV G¶pSDUJQH RXYHUWV DXSUqV GH OD &(17 GHPHXUpV LQDFWLIV GHSXLV OH �� GpFHPEUH ���� HW
����� TXH GHV OHWWUHV UHFRPPDQGpHV DYHF DFFXVp GH UpFHSWLRQ OHXU RQW pWp DGUHVVpHV SRXU OHXU VLJQDOHU OHV GLVSRVLWLRQV OpJDOHV
UHODWLYHV j OD SUHVFULSWLRQ IUDSSDQW OHV OLYUHWV Q¶D\DQW HQUHJLVWUp DXFXQH RSpUDWLRQ �YHUVHPHQW� UHPERXUVHPHQW� LQVFULSWLRQ
G¶LQWpUrW� GHSXLV SOXV GH �� DQV�

8Q GpODL GH VL[ PRLV H[SLUDQW OH �� GpFHPEUH ���� OHXU HVW GRQQp SRXU UpDFWLYHU OHXU FRPSWH� SDVVp FH GpODL HW j GpIDXW GH
UpDFWLYDWLRQ� OHV VRPPHV LQVFULWHV VXU OHV OLYUHWV VXVYLVpV VHURQW IUDSSpHV GH SUHVFULSWLRQ�

,O HVW VLJQDOp TXH OHV OLVWHV UHODWLYHV DX[ FRPSWHV SUHVFULSWLEOHV SHXYHQW rWUH FRQVXOWpHV SDU OHV LQWpUHVVpV DXSUqV GX FHQWUH
GLUHFWHXU GH OD &DLVVH G¶(SDUJQH 1DWLRQDOH 7XQLVLHQQH� �� DYHQXH GH &DUWKDJH 7XQLV�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H QXPpUR GX -RXUQDO 2IILFLHO GH OD 5pSXEOLTXH 7XQLVLHQQH D pWp GpSRVp DX VLqJH GX JRXYHUQRUDW GH 7XQLV OH �� MXLOOHW �����


