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�

'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

3UHPLHU�0LQLVWqUH�

$WWULEXWLRQ�GH�O
KRQRUDULDW������������������������������������������������������������������������������������������������

$WWULEXWLRQ�GH�OD�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH�j�O
HPSORL�GH�GLUHFWHXU««««««««««����

0LQLVWqUH�GH�O
,QWpULHXU�HW�GX�'pYHORSSHPHQW�/RFDO�

'pFUHW�Q������������GX���DR�W������� UHODWLI�j� OD�FUpDWLRQ�GH� OD�FRPPXQH�GH�6LGL�
+DVVLQH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�«������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�VXEGLYLVLRQ«««««««««««««««««««««��

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�(WUDQJqUHV�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� UDWLILFDWLRQ� GX� PpPRUDQGXP�
G
HQWHQWH�HQWUH� OH�JRXYHUQHPHQW�GH� OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OH�JRXYHUQHPHQW�
GH�OD�5pSXEOLTXH�GX�6RXGDQ�GDQV�OH�GRPDLQH�GH�O
DJULFXOWXUH«����������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�'pIHQVH�1DWLRQDOH��

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�
GHV�DJHQWV�GX�FHQWUH�QDWLRQDO�GH�WpOpGpWHFWLRQ��������������������������������������������������������������

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�
GHV�DJHQWV�GH�O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�5MLP�0kDWRXJ�������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FHQVHXU�DXSUqV�GH�OD�EDQTXH�FHQWUDOH�GH�7XQLVLH«���������������������������
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9HQGUHGL����UDPDGDQ������±���QRYHPEUH������ ���qPH�DQQpH� 1�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����QRYHPEUH������ 1�����3DJH������

0LQLVWqUH�GX�'pYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�&RRSpUDWLRQ�,QWHUQDWLRQDOH��

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF«�����������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�FKDUJpV�GH�PLVVLRQ��������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�YLFH�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�QDWLRQDO�GH�OD�VWDWLVWLTXH��������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV�JpQpUDX[�������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV��

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH������� UHODWLI�j� O
DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��G
XQH�
WHUUH�FROOHFWLYH�UHOHYDQW�GH�OD�FROOHFWLYLWp�2XOHG�NKHOID�GX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG�
�FRQFHUQDQW�OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�2XOHG�.KHOID����

qPH

�SDUWLH����������������������������������������

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������UHODWLI�j� O
DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��G
XQH�
WHUUH� FROOHFWLYH� UHOHYDQW� GH� OD� FROOHFWLYLWp� 2XOHG� 1DFHXU� GX� JRXYHUQRUDW� GH� *DIVD�
�FRQFHUQDQW�OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�0D]UHJ�(FKDPV������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH��GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GHV�5HVVRXUFHV�+\GUDXOLTXHV�

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q� �������
GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp�
%DUEDUD�GX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�
VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��������������������������������������������������������������������������������������������������������

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�
GX�SHUVRQQHO�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�OD�SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[������������������������������

'pFUHWV�GX�Q������������DX�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������SRUWDQW�FKDQJHPHQW�
GH� OD� YRFDWLRQ� GH� SDUFHOOHV� GH� WHUUH� DJULFROH� HW�PRGLILFDWLRQ� GHV� OLPLWHV� GHV� ]RQHV� GH�
VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GHV�JRXYHUQRUDWV�GH�6LOLDQD��%pMD�HW�6LGL�%RX]LG««««�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�G
DUURQGLVVHPHQW�������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH�HW�GH�O
(QHUJLH��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�GLUHFWHXU�JpQpUDO���������������������������������������������������������������������������������

)LQ�GH�PDLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF����������������������������������������������������������

$UUrWpV� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH� O
pQHUJLH� GX� ��� RFWREUH� ������ UHODWLIV� DX�
FRQFHVVLRQ�G
H[SORLWDWLRQ�HW�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�G
K\GURFDUEXUHV�������������������������������

1RPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�FRQVHLO�QDWLRQDO�G
DFFUpGLWDWLRQ����������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW��GH�O
+DELWDW�HW�GH�O
$PpQDJHPHQW�GX�7HUULWRLUH��

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�VHUYLFH«����������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GX�&RPPHUFH�

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV«��������������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�7HFKQRORJLHV�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�HW�GX�7UDQVSRUW�

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������UHODWLI�j�OD�FUpDWLRQ��OD�FRPSRVLWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRQVHLO� QDWLRQDO� GH� OD� V�UHWp� GHV� SRUWV� HW� GX�
WUDQVSRUW�PDULWLPH����������������������������������������������������������������������������������������������������������

$WWULEXWLRQ�GH�OD�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH�j�O
HPSORL�GH�GLUHFWHXU���������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FKHI�GH�EXUHDX������������������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�&XOWXUH��GH�OD�-HXQHVVH�HW�GHV�/RLVLUV��

1RPLQDWLRQ�GH�FRPPLVVDLUHV�UpJLRQDX[«���������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�GH�VRXV�GLUHFWHXUV���������������������������������������������������������������������������������������

0DLQWLHQ�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF���������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GHV�6SRUWV��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU«����������������������������������������������������������������������������������

1RPLQDWLRQ�G
XQ�FRPPLVVDLUH�UpJLRQDO��������������������������������������������������������������������������

0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

1RPLQDWLRQ�GH�PHPEUHV�DX�FRPLWp�QDWLRQDO�G
pWKLTXH�PpGLFDOH«�������������������������������

0LQLVWqUH�GH�O
(QVHLJQHPHQW�6XSpULHXU��GH�OD�5HFKHUFKH�6FLHQWLILTXH�
HW�GH�OD�7HFKQRORJLH��

1RPLQDWLRQ�GX�GLUHFWHXU�GH�O
LQVWLWXW�VXSpULHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GHV�DIIDLUHV�GH�6ID[«�

1RPLQDWLRQ�GX�GLUHFWHXU�GH�O
pFROH�VXSpULHXUH�GH�FRPPHUFH�GH�6ID[���������������������������
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1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����QRYHPEUH������ 3DJH������

�

35(0,(5�0,1,67(5(�

�

+2125$5,$7�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���QRYHPEUH�������

/
KRQRUDULDW� HVW� FRQIpUp� j� 0RQVLHXU� 7DwHE� (OORXPL� H[�
SUHPLHU�SUpVLGHQW�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

�
120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

/D� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HVW� DFFRUGpH� j� 0RQVLHXU�
0RKDPHG� 7ULNL�� DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO�� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�GHV�pWXGHV�HW�GX�FRQWHQWLHX[�HW�GH�OD�
UpPXQpUDWLRQ�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,17(5,(85�

(7�'8�'(9(/233(0(17�/2&$/�

�
'pFUHW� Q�� ���������� GX� �� DR�W� ������ UHODWLI� j� OD�
FUpDWLRQ� GH� OD� FRPPXQH� GH� 6LGL� +DVVLQH� GX�
JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO��

9X�OD�ORL�RUJDQLTXH�GHV�FRPPXQHV�SURPXOJXpH�SDU�OD�ORL�
Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�
PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������
GX����DYULO�������OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX����DYULO������
HW� OD� ORL� RUJDQLTXH� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ����� HW� HQ�
SDUWLFXOLHU�VRQ�DUWLFOH����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������SRUWDQW�ORL�RUJDQLTXH�
GX�EXGJHW�GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV� ORFDOHV��HQVHPEOH�OHV�
WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD�ORL�
Q��������GX����GpFHPEUH������� OD� ORL�RUJDQLTXH�Q��������
GX����DYULO������HW� OD� ORL�RUJDQLTXH�Q�������GX���� MDQYLHU�
������

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� j� O
RUJDQLVDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH� GX� WHUULWRLUH� GH� OD� 5pSXEOLTXH�� WHO� TXH�
PRGLILp�SDU�OD�ORL�Q����������GX����MXLOOHW�������

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�
������WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q����������
GX����GpFHPEUH�������

9X�OH� �FRGH��GH�OD�ILVFDOLWp� � ORFDOH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�
Q��������GX���IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
LQWpULHXU��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�OH�
GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

9X� O
DYLV�GHV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH� O
pTXLSHPHQW��
GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH����

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� FUpp� OD� FRPPXQH� GH� 6LGL�
+DVVLQH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV��GRQW� OH�VLqJH�VHUD�j�6LGL�
+DVVLQH�����

$UW�������/H�WHUULWRLUH�GH�OD�FRPPXQH�GH�6LGL�+DVVLQH�HVW�
GpOLPLWp�SDU�OD�OLJQH�SRO\JRQDOH�IHUPpH����$�%�&�'�(�)�*�
+�,�-�.�/�0�1�2�3�4�5�$��LQGLTXpH�HQ�URXJH�VXU�OH�SODQ�
DQQH[p�DX�SUpVHQW�GpFUHW�HW�GpILQLH�FRPPH�VXLW���

��GX�SRLQW��$��VLWXp�j� O
LQWHUVHFWLRQ�GH� O
D[H�GH� OD�URXWH�
GpQRPPpH� �VRUWLH� RXHVW� 7XQLV�0MH]� � (O� %HE�� DYHF� 2XHG�
*XpULDQD� OD� OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�OH�6XG�(VW�HQ�OLJQH�GURLWH�
ILFWLYH� VXU� XQH� GLVWDQFH� GH� ����� PqWUHV� HQYLURQ�� HQ�
WUDYHUVDQW� 6HENKHW� (VVLMRXPL� MXVTX
DX� SRLQW� �%�� DX[�
FRRUGRQQpHV�[� ���������\� ����������

�� GX� SRLQW� �%�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� OH� 6XG� HQ�
WUDYHUVDQW�6HENKHW�(VVLMRXPL�HW�HQ�VXLYDQW�XQH�OLJQH�GURLWH�
ILFWLYH� VXU� XQH� GLVWDQFH� GH� �����PqWUHV� HQYLURQ�� MXVTX
DX�
SRLQW� �&�� VLWXp� j� O
LQWHUVHFWLRQ� GX� FKHPLQ� DJULFROH� FRQQX�
VRXV� OH� QRP� �G
(O� $GHVV�� DYHF� OH� SpULPqWUH� GX� GRPDLQH�
SXEOLF��PDULWLPH��GH��6HENKHW�(VVLMRXPL��DX[��FRRUGRQQpHV�
[� ���������\� ����������

�� GX�SRLQW� �&�� OD� OLPLWH� VH�GLULJH�YHUV� OH�6XG�2XHVW� HQ�
OLJQH� GURLWH� HQ� VXLYDQW� OH� FKHPLQ� DJULFROH� FRQQX� VRXV� OH�
QRP� �G
(O�$GHVV�� MXVTX
DX� SRLQW� �'�� VLWXp� j� O
LQWHUVHFWLRQ�
GX� FKHPLQ� SUpFLWp� DYHF� O
D[H� GH� OD� URXWH� UpJLRQDOH� Q�� � ���
DX[�FRRUGRQQpHV�[� ���������\� ����������

�� GX� SRLQW� �'�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� OH� 6XG�(VW� HQ�
VXLYDQW�O
D[H�GH�OD�URXWH�UpJLRQDOH�Q������MXVTX
DX�SRLQW��(��
DX[�FRRUGRQQpHV�[� �������\� �����������

�� GX� SRLQW� �(�� OD� OLPLWH� VXLW� OD� SLVWH� DJULFROH� UHOLDQW� OD�
URXWH�UpJLRQDOH�Q�����DYHF�OH�FKHPLQ�DJULFROH�FRQGXLVDQW�j�(O�
0
KDPGLD�VXU�XQH�GLVWDQFH�GH������PqWUHV�HQYLURQ���MXVTX
DX�
SRLQW��)��DX[�FRRUGRQQpHV�[� ��������\� �����������

��GX�SRLQW��)��OD�OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�OH�6XG�HQ�VXLYDQW�
OH� FKHPLQ� DJULFROH� FRQGXLVDQW� j� (O� 0
KDPGLD� VXU� XQH�
GLVWDQFH� GH� ���� PqWUHV� HQYLURQ� MXVTX
DX� SRLQW� �*�DX[�
FRRUGRQQpHV�[� ����������\� ����������

��GX�SRLQW��*��OD�OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�OH�6XG�HQ�VXLYDQW�
OD�SLVWH�DJULFROH�FRQGXLVDQW�j�OD�URXWH�ORFDOH�Q������MXVTX
DX�
SRLQW��+��DX[�FRRUGRQQpHV�[� ����������\� ����������

��GX�SRLQW��+��OD�OLPLWH�VXLW�OD�URXWH�ORFDOH�Q������YHUV�OH�
1RUG�2XHVW� VXU� XQH� GLVWDQFH� GH� ���� PqWUHV� HQYLURQ�
MXVTX
DX�SRLQW��,��DX[�FRRUGRQQpHV�[� ��������\�� ����������

�� GX� SRLQW� �,�� OD� OLPLWH� VXLW� OD� SLVWH� DJULFROH� �6LGL� )UHM�
%RX�7RXWD��HW�VH�FRQIRQG��VXLYDQW�XQH�OLJQH�EULVpH��DYHF�OHV�
OLPLWHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH�7XQLV� VXU� XQH� GLVWDQFH� GH� �����
PqWUHV�HQYLURQ�MXVTX
DX�SRLQW��-��VLWXp�j�O
LQWHUVHFWLRQ�GH�OD�
SLVWH�DJULFROH��6LGL�)UHM�%RX�7RXWD��DYHF�OH�FKHPLQ�DJULFROH�
�%RX�+DPHG���

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����QRYHPEUH������ 1�����3DJH������

�� GX� SRLQW� �-�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� O
2XHVW� HQ� VH�
FRQIRQGDQW�DYHF� OHV� OLPLWHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�VXU�XQH�
GLVWDQFH�GH������PqWUHV�HQYLURQ�HW�HQ�SDVVDQW�j�SUR[LPLWp�GX�
SRLQW� JpRGpVLTXH� �&KRXFKHW� (UURXPL�� G
DOWLWXGH� ���� PqWUHV�
MXVTX
DX� SRLQW� �.�� VLWXp� j� O
LQWHUVHFWLRQ� GH� O
D[H� GH� OD� URXWH�
ORFDOH�Q������DYHF�OH�FKHPLQ�DJULFROH��6LGL�)UHM�%RX�7RXWD���

�� GX� SRLQW� �.�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� O
2XHVW� HQ� VH�
FRQIRQGDQW�DYHF� OHV� OLPLWHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�VXU�XQH�
GLVWDQFH�GH������PqWUHV�HQYLURQ�MXVTX
DX�SRLQW��/��VLWXp�j�OD�
URXWH�UpJLRQDOH�Q�����DX�QLYHDX�GH�OD�ERUQH�NLORPpWULTXH�������

��GX�SRLQW��/��OD�OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�OH�1RUG�HQ�VXLYDQW�
O
D[H�GH�OD�URXWH�UpJLRQDOH�Q�����MXVTX
DX�SRLQW��0��VLWXp�j�
O
LQWHUVHFWLRQ�GH�O
D[H�GH�OD�URXWH�UpJLRQDOH�Q�����HW�O
D[H�GH�
OD�URXWH�ORFDOH�Q��������

��GX�SRLQW��0��OD�OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�OH�1RUG�2XHVW��HQ�
VXLYDQW� O
D[H� GH� OD� URXWH� ORFDOH� Q�� ���� MXVTX
DX� SRLQW� �1��
VLWXp�DX�FURLVHPHQW�GH�O
D[H�GH�OD�URXWH�ORFDOH�Q������HW�O
D[H�
GH�OD�URXWH�ORFDOH�Q�������

�� GX� SRLQW� �1�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� OH� 1RUG�(VW� HQ�
VXLYDQW� O
D[H� GH� OD� URXWH� ORFDOH� Q�� ���� MXVTX
DX� SRLQW� �2��
VLWXp� j� O
LQWHUVHFWLRQ� GH� O
D[H� GH� OD� URXWH� ORFDOH� Q�� ���� HW�
O
D[H�GH�OD�URXWH�ORFDOH�Q�������

��GX�SRLQW��2��OD�OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�OH�1RUG�2XHVW�HQ�
VXLYDQW� O
D[H� GH� OD� URXWH� ORFDOH� Q�� ���� MXVTX
DX� SRLQW� �3��
VLWXp� j� O
LQWHUVHFWLRQ� GH� O
D[H� GH� OD� URXWH� ORFDOH� Q�� ���� HW�
O
D[H�GH�OD�URXWH�QDWLRQDOH�Q�����

�� GX� SRLQW� �3�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� O
(VW� HQ� VXLYDQW�
O
D[H� GH� OD� URXWH� QDWLRQDOH� Q�� �� VXU� XQH� GLVWDQFH� GH� ����
PqWUHV�HQYLURQ�MXVTX
DX�SRLQW��4��VLWXp�DX�FURLVHPHQW�GH�OD�
URXWH�QDWLRQDOH�Q����HW�OD�SLVWH��UHOLDQW�FHWWH�GHUQLqUH�DYHF�OD�
URXWH�GpQRPPpH�OD��VRUWLH�2XHVW�7XQLV���0MH]�(O�%DE���

�� GX� SRLQW� �4�� OD� OLPLWH� VH� GLULJH� YHUV� OH� 1RUG�(VW� HQ�
VXLYDQW� O
D[H� GH� OD� URXWH�QDWLRQDOH�Q���� MXVTX
DX�SRLQW� �5��
VLWXp�DX�FURLVHPHQW�GH�O
D[H�GH�OD�URXWH�QDWLRQDOH��Q����DYHF�O
D[H�
GH�OD�URXWH�GpQRPPpH��OD�VRUWLH�2XHVW�7XQLV���0MH]�(O�%DE���

��GX�SRLQW��5��OD�OLPLWH�VH�GLULJH�YHUV�O
HVW�HQ�VXLYDQW�O
D[H�
GH�OD�URXWH�GpQRPPpH��OD�VRUWLH�2XHVW�7XQLV���0MH]�(O�%DE��
MXVTX
DX�SRLQW��$��SRLQW�GH�GpSDUW��

$UW�� ��� �� 'DQV� XQ� GpODL� GH� VL[� PRLV� j� SDUWLU� GH� OD� GDWH�
G
HQWUpH� HQ� YLJXHXU� GX� SUpVHQW� GpFUHW�� OD� FRPPXQH� GH� 6LGL�
+DVVLQH�GHYUD�PDUTXHU�VXU� OH� WHUUDLQ� OHV�VRPPHWV�GH� OD�OLJQH�
SRO\JRQDOH�IL[DQW�OHV�OLPLWHV�GX�SpULPqWUH�FRPPXQDO�FL�GHVVXV�
GpILQLH�SDU�GHV�ERUQHV�HQ�IRUPH�GH�S\UDPLGH�UHFWDQJXODLUH���

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO�� GHV� ILQDQFHV� HW� GH� O
pTXLSHPHQW�� GH� O
KDELWDW� HW� GH�
O
DPpQDJHPHQW�GX� WHUULWRLUH�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�
OH�FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH����

7XQLV��OH���DR�W�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���QRYHPEUH�������

0DGHPRLVHOOH� 1DKOD� -RPQL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU��
HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VXEGLYLVLRQ� GHV�
UpJOHPHQWDWLRQV� HW� GHV� pOHFWLRQV� j� OD� GLYLVLRQ� GHV� DIIDLUHV�
SROLWLTXHV� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH�� DYHF� UDQJ� HW�
SUpURJDWLYHV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�HW�
EpQpILFLH�GHV�LQGHPQLWpV�HW�DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�FH�GHUQLHU��

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6��

(75$1*(5(6�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� GX� PpPRUDQGXP� G
HQWHQWH� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW�GH� OD�5pSXEOLTXH�GX�6RXGDQ�GDQV�
OH�GRPDLQH�GH�O
DJULFXOWXUH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OH�PpPRUDQGXP�G
HQWHQWH�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�
OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GX� 6RXGDQ�
GDQV�OH�GRPDLQH�GH�O
DJULFXOWXUH��FRQFOX�j�7XQLV�OH���RFWREUH�
������

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW� UDWLILp�� OH�PpPRUDQGXP�G
HQWHQWH�
HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�GX�6RXGDQ�GDQV�OH�GRPDLQH�
GH�O
DJULFXOWXUH��FRQFOX�j�7XQLV�OH���RFWREUH�������

$UW�������/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV�HVW�FKDUJp�GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�=RXKHLU�$OODJXL��PLQLVWUH�SOpQLSRWHQWLDLUH��HVW�
QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DXSUqV�GX�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GHV�
DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�'()(16(�1$7,21$/(�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� GX�
FHQWUH�QDWLRQDO�GH�WpOpGpWHFWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
SURPXOJDWLRQ�GX� FRGH�GH� WUDYDLO�� WHOOH� TXH�PRGLILpH�SDU� OD�
ORL� Q� ������ GX� ��� IpYULHU� ����� HW� OD� ORL� Q� ������ GX� ���
MXLOOHW�������

9X� OD� ORL�Q� ������GX���PDUV�������SRUWDQW� UpJLPH�GHV�
SHQVLRQV� FLYLOHV� HW� PLOLWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HW� GHV� VXUYLYDQWV�
GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� ������
GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOHV� TXH� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH��SDU�OD��ORL��Q�� �������GX����DYULO�������HW��OD�ORL�
Q� ��������GX����PDUV�������



�
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9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
FUpDWLRQ�GX�FHQWUH�QDWLRQDO�GH�WpOpGpWHFWLRQ��

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�

SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�

TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�

�������OD��ORL�Q� ������GX����MXLOOHW��������OD�ORL�Q� ������GX�

��PDL������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� UpJLPH�

SDUWLFXOLHU� GH� UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV�

DFFLGHQWV�GH�WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GDQV�OH�

VHFWHXU�SXEOLF��

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� DX�

VHUYLFH�QDWLRQDO��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� VWDJH� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�

SHUVRQQHO�GH� O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV� ORFDOHV��GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV�

HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ���

����GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�OH�

UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�

SHUVRQQHO�GH� O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV� ORFDOHV��GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV�

HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�

RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ���

PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� JpQpUDOHV� GH� O
DWWULEXWLRQ� GH� OD� QRWH�

SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�OD�QRWH�GH�OD�SULPH�GH�UHQGHPHQW�DX[�

SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW�

GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�� j� WLWUH� SURIHVVLRQQHO�� G
XQH� DFWLYLWp� SULYpH�
OXFUDWLYH� SDU� OHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�
SXEOLTXHV� ORFDOHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI�HW�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV� WHOOH�TXH�PRGLILp�
HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� HW� OHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp� SRXU� KHXUHV�

VXSSOpPHQWDLUHV� DX� SURILW� GHV� DJHQWV� GH� O
(WDW�� GHV�

FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� QRYHPEUH� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� DLQVL� TXH� OHV�
PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH�
WpOpGpWHFWLRQ��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
GpILQLWLRQ� GHV� FDWpJRULHV� DX[TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV�
GLIIpUHQWV� JUDGHV� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ�GX�FHQWUH�QDWLRQDO�GH�WpOpGpWHFWLRQ��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����PDUV�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�DX�FHQWUH�QDWLRQDO�GH�WpOpGpWHFWLRQ��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� 3UHPLHU�� ��/H� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX�SHUVRQQHO� GX�

FHQWUH� QDWLRQDO� GH� WpOpGpWHFWLRQ�� DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW��

HVW�DSSURXYp��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH� OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH�HVW�FKDUJp�

GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GX� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� GH�

O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�5MLP�0kDWRXJ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH��

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ�GX� FRGH�GH� WUDYDLO�� WHOOH� TXH�PRGLILpH�SDU� OD�

ORL� Q� ������ GX� ��� IpYULHU� ����� HW� OD� ORL� Q� ������ GX� ���

MXLOOHW�������

9X� OD� ORL�Q� ������GX���PDUV�������SRUWDQW� UpJLPH�GHV�

SHQVLRQV� FLYLOHV� HW� PLOLWDLUHV� GH� UHWUDLWH� HW� GHV� VXUYLYDQWV�

GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF��WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� ������

GX����MXLOOHW�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�

GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�

FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�

FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�

FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV�� WHOOHV� TXH� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q� ������ GX� �� DYULO� ����� HW� OD� ORL� Q�

��������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU� OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�GH�

����j�����SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�

5MLP�0kDWRXJ��

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�

SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�

TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�DR�W�

������OD�ORL�Q� ������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q� ������GX���

PDL������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW� UpJLPH�

SDUWLFXOLHU� GH� UpSDUDWLRQ� GHV� SUpMXGLFHV� UpVXOWDQW� GHV�

DFFLGHQWV�GH�WUDYDLO�HW�GHV�PDODGLHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GDQV�OH�

VHFWHXU�SXEOLF��

9X� OD� ORL� Q� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLYH� DX�

VHUYLFH�QDWLRQDO��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� VWDJH� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�

SHUVRQQHO�GH� O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV� ORFDOHV��GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV�

HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ���

����GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����GpFHPEUH������IL[DQW�OH�
UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�
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SHUVRQQHO�GH� O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV� ORFDOHV��GHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI� HW� GHV�
HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�
RX� FRPSOpWp� HW� QRWDPPHQW� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ���
PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� JpQpUDOHV� GH� O
DWWULEXWLRQ� GH� OD� QRWH�
SURIHVVLRQQHOOH�HW�GH�OD�QRWH�GH�OD�SULPH�GH�UHQGHPHQW�DX[�
SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW�
GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�
O
H[HUFLFH�� j� WLWUH� SURIHVVLRQQHO�� G
XQH� DFWLYLWp� SULYpH�
OXFUDWLYH� SDU� OHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�
SXEOLTXHV� ORFDOHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�
DGPLQLVWUDWLI�HW�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��WHOOH�TXH�PRGLILp�
HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OH�
UpJLPH� HW� OHV� WDX[� GH� O
LQGHPQLWp� SRXU� KHXUHV�
VXSSOpPHQWDLUHV� DX� SURILW� GHV� DJHQWV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
GpILQLWLRQ� GHV� FDWpJRULHV� DX[TXHOOHV� DSSDUWLHQQHQW� OHV�
GLIIpUHQWV� JUDGHV� GHV� IRQFWLRQQDLUHV� GH� O
(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� ��� DYULO� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� GH� O
RIILFH� GH�
GpYHORSSHPHQW� GH� 5MLP� 0kDWRXJ�� OHV� UqJOHV� GH� VRQ�
IRQFWLRQQHPHQW�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�WXWHOOH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLJUDPPH� GH� O
RIILFH� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� 5MLP�

0kDWRXJ��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����PDUV�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV�j�O
RIILFH�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�5MLP�0kDWRXJ��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� 3UHPLHU�� ��/H� VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GX� SHUVRQQHO� GH�

O
RIILFH� GH� GpYHORSSHPHQW� GH� 5MLP� 0kDWRXJ�� DQQH[p� DX�

SUpVHQW�GpFUHW��HVW�DSSURXYp��

$UW����� ��/H�PLQLVWUH�GH� OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH�HVW�FKDUJp�

GH� O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL� VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�+pGL�%HQ�&KHLNK�)LWRXUL��GLUHFWHXU�JpQpUDO�GX�

ILQDQFHPHQW�DX�PLQLVWqUH�GHV� ILQDQFHV��HVW�QRPPp�FHQVHXU�

DXSUqV�GH� OD�%DQTXH�&HQWUDOH�GH�7XQLVLH� HQ� UHPSODFHPHQW�

GH�0RQVLHXU�&KHGOL�$wVVD��

0,1,67(5(�'8�'(9(/233(0(17�

(7�'(�/$�&223(5$7,21��

,17(51$7,21$/(�

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� +pGL� 0DPRX�� LQJpQLHXU� JpQpUDO� GHV�
VWDWLVWLTXHV� DX� PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD�
FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��HVW�PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�GDQV�OH�
VHFWHXU� SXEOLF� SRXU�XQH�SpULRGH�G
XQH�DQQpH�j�FRPSWHU�GX�
�HU�MDQYLHU�������

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� +pGL� 0DPRX�� LQJpQLHXU� JpQpUDO� GHV�
VWDWLVWLTXHV�� HVW� QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DX�PLQLVWqUH�GX�
GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�<RXVVHI�%RXKOHO��GLUHFWHXU�FHQWUDO��HVW�QRPPp�

FKDUJp�GH�PLVVLRQ�DX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH� OD�

FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $\HFK� %RX� 6DOPL�� pFRQRPLVWH� HQ� FKHI�� HVW�
QRPPp� FKDUJp� GH�PLVVLRQ� DX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�
HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $KPHG� )RXHG� &KDUIL�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� HVW�
QRPPp� FKDUJp� GH�PLVVLRQ� DX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�
HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 0RQFHI� <RX]EDFKL�� FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV�
SXEOLFV�� HVW� QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX� PLQLVWqUH� GX�
GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0DGDPH� 1DRXHO� %HQ� 5RPGKDQH� pSRXVH� 'KULI��
FRQVHLOOHU� GHV� VHUYLFHV� SXEOLFV�� HVW� QRPPpH� FKDUJp� GH�
PLVVLRQ�DX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� .DFHP� %RUJL�� DGPLQLVWUDWHXU� FRQVHLOOHU�� HVW�

QRPPp� FKDUJp� GH�PLVVLRQ� DX�PLQLVWqUH�GX�GpYHORSSHPHQW�

HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�&KRNUL�0DKMRXE��DGPLQLVWUDWHXU�SULQFLSDO��HVW�

QRPPp� FKDUJp� GH� PLVVLRQ� DX� FDELQHW� GX� PLQLVWUH� GX�

GpYHORSSHPHQW�HW�GH�OD�FRRSpUDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH��



�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� +pGL�0DPRX�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� HVW� QRPPp�
YLFH�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�QDWLRQDO�GH�OD�VWDWLVWLTXH��
�
3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�<RXVVHI�%RXKOHO��GLUHFWHXU�FHQWUDO��HVW�FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GHV� LQIUDVWUXFWXUHV� DX�
PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��

�
3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $\HFK� %RX� 6DOPL�� pFRQRPLVWH� HQ� FKHI�� HVW�
FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�OD�SUpYLVLRQ�DX�
PLQLVWqUH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� OD� FRRSpUDWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH��
�
�

�

0,1,67(5(�'(6�'20$,1(6�'(�/
(7$7�

(7�'(6�$))$,5(6�)21&,(5(6�

�

'pFUHW� Q�� ����������GX� ���RFWREUH� ������ UHODWLI� j�
O
DWWULEXWLRQ�� j� WLWUH� SULYp�� G
XQH� WHUUH� FROOHFWLYH�
UHOHYDQW� GH� OD� FROOHFWLYLWp� 2XOHG� NKHOID� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL� %RX]LG� �FRQFHUQDQW� OD� WHUUH�
FROOHFWLYH�GLWH�2XOHG�.KHOID����

qPH

�SDUWLH���

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�
WHUUHV� FROOHFWLYHV� WHOOH� TX
HOOH� D� pWp�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q� �����GX����MDQYLHU�������SDU�OD�ORL�Q� ������GX�
���PDL������HW�SDU�OD�ORL�Q� �����GX���IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ� GH� OD� ORL� Q�� ������ GX��� MXLQ�������
UHODWLYH� DX� UpJLPH� GHV� WHUUHV� FROOHFWLYHV�� WHO� TX
LO� D� pWp�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV�
������ SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� SDU� OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�UpXQLRQ�GX�FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH�
OD�FROOHFWLYLWp�2XOHG�.KHOID�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�-HOPD�HQ�GDWH�
GX���� MDQYLHU�������UHODWLI�j� O
DWWULEXWLRQ�j� WLWUH�SULYp�GH� OD�
WHUUH� FROOHFWLYH� GLWH� 2XOHG� .KHOID� ��qPH� SDUWLH��� DSSURXYp�
SDU�OH�FRQVHLO�GH�WXWHOOH�ORFDO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�-HOPD�OH����
PDUV������SDU�OH�FRQVHLO�GH�WXWHOOH�UpJLRQDO�GX�JRXYHUQRUDW�
GH�6LGL�%RX]LG� OH� ��� GpFHPEUH� ����� HW� KRPRORJXp� SDU� OH�
PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�GH� O
(WDW� HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV� OH�
���VHSWHPEUH�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� FRQILUPpHV�� OHV� GpFLVLRQV� GX�
FRQVHLO� GH� JHVWLRQ� GH� OD� FROOHFWLYLWp� 2XOHG� .KHOID� j� OD�
GpOpJDWLRQ�GH�-HOPD��UHODWLYHV�j�O
DWWULEXWLRQ��j�WLWUH�SULYp��GH�
OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�2XOHG�.KHOID���qPH�SDUWLH��HW�TXL�VRQW�
FRQVLJQpHV� GDQV� VRQ� SURFqV�YHUEDO� HQ� GDWH� GX� ��� MDQYLHU�

������ DSSURXYp� SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH� ORFDO� GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� -HOPD� OH� ��� PDUV� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH�
WXWHOOH� UpJLRQDO� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL� %RX]LG� OH� ���
GpFHPEUH������HW�KRPRORJXp�SDU�OH�PLQLVWUH�GHV�GRPDLQHV�
GH� O
(WDW� HW�GHV�DIIDLUHV� IRQFLqUHV� OH���� VHSWHPEUH�������HW�
FH�� FRQIRUPpPHQW� DX[� WDEOHDX� HW� SODQ� DQQH[pV� DX� SUpVHQW�
GpFUHW��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�
TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

3�/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

'pFUHW� Q�� ����������GX� ���RFWREUH� ������ UHODWLI� j�
O
DWWULEXWLRQ�� j� WLWUH� SULYp�� G
XQH� WHUUH� FROOHFWLYH�
UHOHYDQW� GH� OD� FROOHFWLYLWp� 2XOHG� 1DFHXU� GX�
JRXYHUQRUDW� GH� *DIVD� �FRQFHUQDQW� OD� WHUUH�
FROOHFWLYH�GLWH�0D]UHJ�(FKDPV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX���MXLQ�������IL[DQW�OH�UpJLPH�GHV�
WHUUHV� FROOHFWLYHV� WHOOH� TX
HOOH� D� pWp�PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q� �����GX����MDQYLHU�������SDU�OD�ORL�Q� ������GX�
���PDL������HW�SDU�OD�ORL�Q�������GX���IpYULHU�������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��PDL� ������ SRUWDQW� WUDQVIHUW� GH�
FHUWDLQHV� DWWULEXWLRQV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GH�
O
DJULFXOWXUH� DX� PLQLVWUH� FKDUJp� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW�
GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
PRGDOLWpV� G
DSSOLFDWLRQ� GH� OD� ORL� Q� ������ GX� �� MXLQ� ������
UHODWLYH� DX� UpJLPH� GHV� WHUUHV� FROOHFWLYHV�� WHO� TX
LO� D� pWp�
PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV�
������ SDU� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DYULO� ����� HW� SDU� OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����MXLOOHW�������

9X�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�UpXQLRQ�GX�FRQVHLO�GH�JHVWLRQ�GH�
OD� FROOHFWLYLWp� 2XOHG� 1DFHXU� j� OD� GpOpJDWLRQ� GH� 2XP�
/DkUD\HV� HQ� GDWH� GX� ��� DYULO� ������ UHODWLI� j� O
DWWULEXWLRQ� j�
WLWUH� SULYp� GH� OD� WHUUH� FROOHFWLYH� GLWH� 0D]UHJ� (FKDPV��
DSSURXYp�SDU� OH�FRQVHLO�GH�WXWHOOH�ORFDO�GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�
2XP� /DkUD\HV� OH� ��� MXLQ� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH�
UpJLRQDO� GX� JRXYHUQRUDW� GH� *DIVD� OH� ��� PDL� ����� HW�
KRPRORJXp� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV�IRQFLqUHV�OH���RFWREUH�������

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� FRQILUPpHV� OHV� GpFLVLRQV� GX�
FRQVHLO� GH� JHVWLRQ� GH� OD� FROOHFWLYLWp� 2XOHG� 1DFHXU� j� OD�
GpOpJDWLRQ� G
2XP�/DkUD\HV�� UHODWLYHV� j� O
DWWULEXWLRQ�� j� WLWUH�
SULYp��GH�OD�WHUUH�FROOHFWLYH�GLWH�0D]UHJ�(FKDPV�HW�TXL�VRQW�
FRQVLJQpHV�GDQV�VRQ�SURFqV�YHUEDO�HQ�GDWH�GX����DYULO�������
DSSURXYp� SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH� ORFDO� GH� OD� GpOpJDWLRQ�
G
2XP� /DkUD\HV� OH� ��� MXLQ� ������ SDU� OH� FRQVHLO� GH� WXWHOOH�
UpJLRQDO� GX� JRXYHUQRUDW� GH� *DIVD� OH� ��� PDL� ����� HW�
KRPRORJXp� SDU� OH� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�
DIIDLUHV� IRQFLqUHV� OH� �� RFWREUH� ������ HW� FH�� FRQIRUPpPHQW�
DX[�WDEOHDX�HW�SODQ�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��
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$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� GRPDLQHV� GH� O
(WDW� HW� GHV�

DIIDLUHV�IRQFLqUHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�

TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

3�/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(��

'(�/
(19,5211(0(17�

(7�'(6�5(66285&(6�+<'5$8/,48(6�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ� GX� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU�
������ SRUWDQW� FUpDWLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�
REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW�
G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX� SpULPqWUH�
SXEOLF� LUULJXp� %DUEDUD� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
-HQGRXED�� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q� �������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q� ������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�
TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q� �������GX����RFWREUH�������

9X�OH�GpFUHW�Q� �������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� WHO� TXH� PRGLILp� HW�

FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH������HW�

OH�GpFUHW�Q������������GX����QRYHPEUH�������

�9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU� OH�
GpFUHW�Q� ��������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�

O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��GH�-HQGRXED� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�

OH�GpFUHW�Q� �������GX���PDL�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX�

SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� %DUEDUD� GX� JRXYHUQRUDW� GH�
-HQGRXED�HW�IL[DQW�VRQ�RUJDQLVDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV GH�VRQ�
IRQFWLRQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW�UDWWDFKHPHQW�GH�VWUXFWXUHV�UHOHYDQW�GH�O
H[�PLQLVWqUH�
GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SpULRGH� GH� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW�
G
DPpQDJHPHQW� K\GUR�DJULFROH� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp�
%DUEDUD�GX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED�HVW�SURURJpH�GH�GHX[�
DQV�j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�G
DFKqYHPHQW�GH� OD�SpULRGH� IL[pH�
SDU� O
DUWLFOH� �� GX� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� IpYULHU� �����
VXVYLVp��

/HV�GXUpHV�GH�UpDOLVDWLRQ�GHV�FRPSRVDQWHV�GX�SURMHW�VRQW�
SURURJpHV�FRPPH�VXLW���

��/
LQVWDOODWLRQ�GHV�pTXLSHPHQWV�K\GURPpFDQLTXHV�HW�
pOHFWULTXHV�GHV�VWDWLRQV�GH�SRPSDJH���

/D�GXUpH�GH� UpDOLVDWLRQ� HVW� IL[pH� j� XQ� DQ� j� FRPSWHU� GX�
PRLV�GH�GpFHPEUH�������

��/
LQVWDOODWLRQ�GHV� UpVHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�HQWUH� OHV�
VWDWLRQV� SULQFLSDOHV� GH� SRPSDJH� HW� OHV� IHUPHV� GHV�
DJULFXOWHXUV�VXU�XQH�VXSHUILFLH�GH������KD���

/D�GXUpH�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j�XQ�DQ�j�FRPSWHU�GX�
PRLV�GH�IpYULHU�������

�� /
LQVWDOODWLRQ� GHV� EULVHV� YHQWV� GDQV� OHV� SpULPqWUHV�
LUULJXpV�VXU�XQH�GLVWDQFH�GH����NP���

/D�GXUpH�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j�GHX[�DQV�j�FRPSWHU�
GX�PRLV�GH�IpYULHU�������

�� /
HQFDGUHPHQW� GHV� DJULFXOWHXUV� SRXU� LQVWDOOHU� OHV�

pTXLSHPHQWV� G
LUULJDWLRQ� VXU� OHV� SpULPqWUHV� LUULJXpV�

FUppV�VXU�XQH�VXSHUILFLH�GH������KD���

/D�GXUpH�GH�VD�UpDOLVDWLRQ�HVW�IL[pH�j�GHX[�DQV�j�FRPSWHU�

GX�PRLV�GH�IpYULHU�������

$UW�� ��� ��/HV�PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW�GH��
DJULFXOWXUH��

GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GX�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�
OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�OD�SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL�Q� ������GX���� IpYULHU�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�
GH� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH�GH� OD� SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q� ������GX���PDUV�������



�
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9X�OD�ORL�Q� ������GX���DR�W�������SRUWDQW�VWDWXW�JpQpUDO�
GHV� DJHQWV� GHV� RIILFHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW� FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH�
FDSLWDO�DSSDUWLHQW�GLUHFWHPHQW�HW�HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW�RX�DX[�
FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU��OD��ORL���Q� ������GX����DYULO������HW�OD�ORL�Q� ���������GX�
���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV�� HQWUHSULVHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV�� WHOOH�
TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU� OD� ORL�Q� �������GX��HU�DR�W�
������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������OD�ORL�Q� ������GX���
PDUV�������HW�OD�ORL�Q� ��������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q� ������GX����PDUV�������UHODWLYH�DX�VHUYLFH�
QDWLRQDO�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� MXLQ�
������

9X� OD� ORL� Q� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j� OD�
UpSDUDWLRQ�GHV�SUpMXGLFHV�UpVXOWDQWV�GHV�DFFLGHQWV�GH�WUDYDLO�
HW� GHV�PDODGLHV� SURIHVVLRQQHOOHV�� WHOOH� TXH�PRGLILpH� SDU� OD�
ORL�Q� �������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX[�
FRQJpV� GH� ORQJXH� GXUpH� SRXYDQW� rWUH� DFFRUGpV� DX[�
IRQFWLRQQDLUHV� GH� O
(WDW� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� GH�
O
(WDW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� DYULO� ������ LQVWLWXDQW� XQH�
LQGHPQLWp�SURYLVRLUH�FRPSOpPHQWDLUH�GDQV�OHV�VHFWHXUV�QRQ�
DJULFROHV�UpJLV�SDU�OH�FRGH�GX�WUDYDLO��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW�
LQVWLWXWLRQ� G
XQH� LQGHPQLWp� SURYLVRLUH� FRPSOpPHQWDLUH� DX�
SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV�
ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����QRYHPEUH�������UHODWLI�j�

OD�UHYDORULVDWLRQ�GH�O
LQGHPQLWp�GH�UHVSRQVDELOLWp�HQ�YRO�DX[�

SLORWHV�FLYLOV�G
DpURQHI��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������GX����DR�W������� IL[DQW� OD� OLVWH�

GHV�pOpPHQWV�SHUPDQHQWV�GH� OD� UpPXQpUDWLRQ�GHV�DJHQWV�GH�

O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� SXEOLTXHV� ORFDOHV� HW� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��VRXPLV�j�OD�

UHWHQXH�SRXU�OD�UHWUDLWH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����DR�W�������IL[DQW�OD�OLVWH�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO� HW�

FRPPHUFLDO� HW� GHV� VRFLpWpV� QDWLRQDOHV� GRQW� OHV� SHUVRQQHOV�

VRQW� DIILOLpV� j� OD� FDLVVH� QDWLRQDOH� GH� OD� UHWUDLWH� HW� GH�

SUpYR\DQFH� VRFLDOH�� HW� O
HQVHPEOH� GHV� WH[WHV� TXL� O
RQW�

PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GH� O
H[HUFLFH� j� PL�WHPSV� GDQV� OHV� RIILFHV�� OHV�

pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�

HW� OHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO� DSSDUWLHQW� GLUHFWHPHQW� HW�

HQWLqUHPHQW�j�O
(WDW��RX�DX[�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLI� DX�

UpJLPH�GX�FDSLWDO�GpFqV��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ UHODWLI� j�

O
H[HUFLFH�� j� WLWUH� SURIHVVLRQQHO�� G
XQH� DFWLYLWp� SULYpH�

OXFUDWLYH� SDU� OHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�

SXEOLTXHV� ORFDOHV�� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI�HW�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��WHO�TXH�PRGLILp�SDU�

OH�GpFUHW�Q� �������GX���PDL�������

9X�OH�GpFUHW�Q� ��������GX����MXLQ�������IL[DQW�OHV�MRXUV�

IpULpV� GRQQDQW� OLHX� j� FRQJp� DX� SURILW� GHV� SHUVRQQHOV� GH�

O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�

j�FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�

FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� UHFUXWHPHQW� GLUHFW� GDQV� OHV�

HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�

FDUDFWqUH�QRQ�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ IL[DQW�

OHV� FRQGLWLRQV� HW� OHV� PRGDOLWpV� G
RFWURL� G
XQH� DXWRULVDWLRQ�

DX[�IRQFWLRQQDLUHV�SXEOLFV�SRXU�H[pFXWHU�XQH�DFWLYLWp�SULYpH�

OXFUDWLYH�D\DQW�XQH�UHODWLRQ�GLUHFWH�DYHF�OHXU�IRQFWLRQV��

9X�OH�GpFUHW�Q� ���������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH��
DJULFXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �����O���� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OH�

UpJLPH� GHV� IUDLV� GH� PLVVLRQ� j� O
pWUDQJHU� DSSOLFDEOH� DX�

SHUVRQQHO� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�� GHV�

pWDEOLVVHPHQWV� HW� HQWUHSULVHV� SXEOLFV� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�

SULVH�HQ�FKDUJH�GHV�GpSHQVHV�\�DIIpUHQWHV�DLQVL�TXH� O
RFWURL�

GHV�DYDQWDJHV�FRQVHQWLV�j�FH�WLWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�FKDQJHPHQW�G
DSSHOODWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GH�

OD�SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�

QRPLQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�DX�3UHPLHU�PLQLVWqUH��

9X�OH�GpFUHW�Q� ����������GX���RFWREUH�������UHODWLI�DX[�
PRGDOLWpV� G
H[HUFLFH� GH� OD� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV�� j� O
DSSUREDWLRQ� GH� OHXUV� DFWHV� GH� JHVWLRQ�� j� OD�
UHSUpVHQWDWLRQ� GHV� SDUWLFLSDQWV� SXEOLFV� GDQV� OHXUV� RUJDQHV�
GH�JHVWLRQ�HW�GH�GpOLEpUDWLRQ�HW�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�REOLJDWLRQV�
PLVHV�j�OHXU�FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q� ���������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�

GpVLJQDWLRQ� GH� O
DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�

SXEOLTXHV� HW� OHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�

DGPLQLVWUDWLI�� � WHO�TXH��PRGLILp�HW�FRPSOpWp� �SDU� � OH� �GpFUHW�

Q� ���������GX����PDUV������HW�OH�GpFUHW�Q� �����������GX�

���VHSWHPEUH�������

9X�OH�GpFUHW�����������GX����VHSWHPEUH�������IL[DQW�OD�

OLVWH� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ�

DGPLQLVWUDWLI�FRQVLGpUpV�FRPPH�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/H�VWDWXW�SDUWLFXOLHU�GX�SHUVRQQHO�GH�OD�

VRFLpWp� QDWLRQDOH� GH� OD� SURWHFWLRQ�GHV�YpJpWDX[� FL�MRLQW� HVW�

DSSURXYp��

$UW�������/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�O
HQYLURQQHPHQW�

HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�
DJULFROH�HW�PRGLILFDWLRQ�GHV� OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�
VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW�
GH�6LOLDQD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
QRYHPEUH����������WHO�TXH��PRGLILp�HW��FRPSOpWp�SDU��OD�ORL�
Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV� WHUUHV�
DJULFROHV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q�����
�����GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����
QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���PDUV�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�
6LOLDQD��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD�
FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� ���
VHSWHPEUH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO���

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI���

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�FKDQJpH��OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�

GH� WHUUH� DJULFROH�� REMHW� GX� WLWUH� IRQFLHU� Q�� ����� 6LOLDQD��

FODVVpH� GDQV� OHV� ]RQHV� GH� VDXYHJDUGH�� VLVH� j� OD� GpOpJDWLRQ�

6LOLDQD�1RUG�DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD��G
XQH�VXSHUILFLH�GH�

���DUHV����oD�� � WHOOH�TX
HOOH�HVW�LQGLTXpH�VXU�OH�SODQ�DQQH[p�

DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU� O
LPSODQWDWLRQ� G
XQ� K{WHO�

WRXULVWLTXH���

6RQW� PRGLILpHV�� HQ� FRQVpTXHQFH� HW� FRQIRUPpPHQW� DX�

SODQ�VXVYLVp��OHV�OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�

DJULFROHV��GX��JRXYHUQRUDW��GH��6LOLDQD��IL[pHV�SDU�OH�GpFUHW�

Q����������GX����MXLOOHW�������

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�

ORFDO� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�

UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�

FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�

-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH����

7XQLV��OH��HU�QRYHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL��

'pFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�
DJULFROH�HW�PRGLILFDWLRQ�GHV� OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�
VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW�
GH�%pMD��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH��SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�
������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q����������GX����
GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV� WHUUHV�
DJULFROHV�� WHO� TXH�PRGLILp� HW� FRPSOpWp�SDU� OH�GpFUHW�Q�����
�����GX����GpFHPEUH�������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����
QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���PDUV�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLOOHW� ������ IL[DQW� OHV�
]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�
%pMD��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� %pMD�
FRQVLJQp�GDQV�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�VD�UpXQLRQ�GX����MDQYLHU�
������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO���

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI���

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�FKDQJpH��OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�GH�

WHUUH� DJULFROH�� IDLVDQW� SDUWLH� GX� WLWUH� IRQFLHU�Q����������������

G
XQH� VXSHUILFLH� GH� ����� P��� FODVVpH� GDQV� OHV� ]RQHV� GH�

VDXYHJDUGH��VLVH�GDQV�OD�UpJLRQ�GH�6LGL�5DwV�j�OD�GpOpJDWLRQ�

GH�0HGMH]�(O�%DE�DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD�� WHOOH�TX
HOOH�HVW�

LQGLTXpH� VXU� OH� SODQ� DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU�

O
LPSODQWDWLRQ��G
XQ�SRVWH�SHUPDQHQW�GH�SURWHFWLRQ�FLYLOH����

6RQW� PRGLILpHV�� HQ� FRQVpTXHQFH� HW� FRQIRUPpPHQW� DX�

SODQ�VXVYLVp��OHV�OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�

DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD�IL[pHV�SDU�OH�GpFUHW�Q�����

����GX����MXLOOHW�������

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH����

7XQLV��OH��HU�QRYHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL��
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'pFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH� OD�YRFDWLRQ�GHV�SDUFHOOHV�GH�WHUUH�
DJULFROH�FODVVpHV�GDQV� OHV�]RQHV�GH� �VDXYHJDUGH�
HW� OHV� DXWUHV� ]RQHV� DJULFROHV� HW�PRGLILFDWLRQ�GHV�
OLPLWHV� GHV� ]RQHV� GH� VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV�
DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG����

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X� OD� ORL� Q��������GX����QRYHPEUH������� UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ� GHV� WHUUHV� DJULFROHV�� WHOOH� TXH� PRGLILp� HW�
FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�
Q���������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH�� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
QRYHPEUH���������WHO��TXH��PRGLILp��HW��FRPSOpWp��SDU�OD�ORL�
Q����������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ IL[DQW� OD�
FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV�
FRPPLVVLRQV� WHFKQLTXHV� FRQVXOWDWLYHV� UpJLRQDOHV� GHV� WHUUHV�
DJULFROHV�WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������
GX� ��� GpFHPEUH� ������ SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���
QRYHPEUH� ����� HW� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� ���PDUV�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�
]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�
6LGL�%RX]LG��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL�
%RX]LG�FRQVLJQp�GDQV�OH�SURFqV�YHUEDO�GH�VD�UpXQLRQ�GX����
MDQYLHU�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO���

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI���

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����(VW�FKDQJpH��OD�YRFDWLRQ�GHV�SDUFHOOHV�
GH�WHUUH�DJULFROH��REMHW�GHV�WLWUHV�IRQFLHUV�Q����������������
������ HW� ������� FODVVpHV� GDQV� OHV� ]RQHV� GH� VDXYHJDUGH� HW�
OHV� DXWUHV� ]RQHV� DJULFROHV�� G
XQH� VXSHUILFLH� GH� �� KD�� � VLVH�
GDQV�OD�UpJLRQ�G
(VVHKOD�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�6LGL�$OL�%HQ�2XQ�
DX�JRXYHUQRUDW�GH�6LGL�%RX]LG��WHOOH�TX
HOOHV�VRQW�LQGLTXpHV�
VXU� OH� SODQ� DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU�
O
LPSODQWDWLRQ�G
XQ�FROOqJH���

6RQW� PRGLILpHV� HQ� FRQVpTXHQFH� HW� FRQIRUPpPHQW� DX�
SODQ�VXVYLVp��OHV�OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�
DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LGL� %RX]LG�� IL[pHV� SDU� OH�
GpFUHW�Q���������GX����MXLQ��������

$UW�� ��� �� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�
ORFDO� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH����

7XQLV��OH��HU�QRYHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 5DFKLG� $\DGL�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� G
DUURQGLVVHPHQW� GX�

ILQDQFHPHQW� HW� GHV� HQFRXUDJHPHQWV� DX� FRPPLVVDULDW�

UpJLRQDO�DX�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GX�.HI��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�

Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ O
LQWpUHVVp� EpQpILFLH� GHV�

DYDQWDJHV�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,1'8675,(�

(7�'(�/
(1(5*,(�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0DGDPH�6DORXD�(VVJKDLHU� pSRXVH�0DQVRXU�� LQVSHFWHXU�
HQ�FKHI�GHV�DIIDLUHV�pFRQRPLTXHV��HVW�FKDUJpH�GHV�IRQFWLRQV�
GH� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD� WXWHOOH� GHV� HQWUHSULVHV� DX�
PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

�

),1�'(�0$,17,(1�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

,O� HVW� PLV� ILQ� DX� PDLQWLHQ� HQ� DFWLYLWp� GDQV� OH� VHFWHXU�
SXEOLF� GH� 0RQVLHXU� %pFKLU� )DWKDOODK�� j� FRPSWHU� GX� ���
QRYHPEUH�������

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�

��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� G
XQH�

FRQFHVVLRQ� G
H[SORLWDWLRQ� G
K\GURFDUEXUHV� GLWH�

FRQFHVVLRQ��&HUFLQD�6XG��HW�O
DXWRULVDWLRQ�GH�VRQ�

UHJURXSHPHQW�DYHF�OD�GpFRXYHUWH�GH�&HUFLQD��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV� DQQH[HV� VLJQpHV� j� 7XQLV� OH� ���
GpFHPEUH� ����� SDU� O
(WDW� WXQLVLHQ� G
XQH� SDUW�� O
HQWUHSULVH�
WXQLVLHQQH� G
DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp� +RXVWRQ�2LO�
DQG�PLQHUDOV�RI�7XQLVLD�,QF�G
DXWUH�SDUW��

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� O
DYHQDQW� Q�� �� j� OD� FRQYHQWLRQ� UHODWLYH� DX� SHUPLV�
�.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q�
������GX����DR�W������WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�
Q����������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q� ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
FRRUGRQQpHV�JpRJUDSKLTXHV�HW� OHV�QXPpURV�GHV�UHSqUHV�GHV�
VRPPHWV� GHV� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� FRQVWLWXDQW� OHV� WLWUHV�
GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH�� GHV� PLQHV� HW� GH�
O
pQHUJLH� GX� ���PDL� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ�GX�SHUPLV�GH�
UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH� GLW�
SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���
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9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
PDL�������SRUWDQW�LQVWLWXWLRQ�GH�OD�FRQFHVVLRQ�G
H[SORLWDWLRQ�
GH� VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX� VHFRQG�JURXSH�GLWH� FRQFHVVLRQ�
�+DMHE�*XpELED���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

DYULO� ������ SRUWDQW� SUHPLHU� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�

�.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV� PLQHV� GX� ��

VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� GHX[LqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX�

SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

MXLQ� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� G
XQH� DQQpH� GH� OD� YDOLGLWp� GX�

GHX[LqPH�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
MXLOOHW� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GH� OD� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH�
GLWH�FRQFHVVLRQ��*UHPGD���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ��
MXLOOHW�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�GH�VL[�PRLV�GH�OD�YDOLGLWp�GX�
GHX[LqPH�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
RFWREUH� ������ SRUWDQW� WURLVLqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�
�.HUNHQQDK� 2XHVW�� DX� SURILW� GH� /
HQWUHSULVH� WXQLVLHQQH�
G
DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV� HW� GH� OD� VRFLpWp� %ULWLVK� *DV� 7XQLVLD�
,QF��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
PDL� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV�
�.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
DR�W�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�GH�GHX[�DQV�GH� OD�YDOLGLWp�GX�
WURLVLqPH�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GH� OD� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH�
GLWH�FRQFHVVLRQ��5KHPRXUD���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

IpYULHU� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GH� OD� FRQFHVVLRQ�

G
H[SORLWDWLRQ� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH�

GLWH�FRQFHVVLRQ��&HUFLQD���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� GpFHPEUH�

������ SRUWDQW� TXDWULqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�

�.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� PDUV� ������

SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ�SDUWLHOOH�GHV�LQWpUrWV�GpWHQXV�

SDU�%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�/LPLWHG�GDQV�OH�SHUPLV��.HUNHQQDK�

2XHVW��DX�SURILW�GH�3UHXVVDJ�(QHUJLH�*PE+��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� QRYHPEUH�

������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� WURLV� PRLV� GH� OD� YDOLGLWp� GX�

TXDWULqPH�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� PDL� ������

SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� ��� PRLV� GH� OD� YDOLGLWp� GX� TXDWULqPH�

UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�GX����-DQYLHU�������

SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� WRWDOH� GHV� LQWpUrWV� GpWHQXV�

SDU�%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�/LPLWHG�GDQV�OH�SHUPLV��.HUNHQQDK�

2XHVW��DX�SURILW�GH��3UHXVVDJ�(QHUJLH�*PE+���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� VHSWHPEUH�
������ SRUWDQW� FLQTXLqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�
�.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� GpFHPEUH�
������IL[DQW�OD�OLVWH�GHV�SHUPLV�HW�FRQFHVVLRQV�G
H[SORLWDWLRQ�
G
K\GURFDUEXUHV� DGPLV� DX� EpQpILFH� GX� FRGH� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�GX����IpYULHU�������
IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�GH�GpS{W�HW�G
LQVWUXFWLRQ�GHV�GHPDQGHV�
GH�WLWUHV�G
K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� MXLOOHW� ������
SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GXQH� FRQFHVVLRQ� G
H[SORLWDWLRQ�
G
K\GURFDUEXUHV�GLWH�FRQFHVVLRQ��&KHUJXL���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�GX����MXLOOHW�������
SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH�GHX[� DQV�GH� OD� YDOLGLWp� GX� FLQTXLqPH�
UHQRXYHOOHPHQW� HW� H[WHQVLRQ� GH� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV�
�.HUNHQQDK�2XHVW���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX��HU�
DR�W� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ�G
XQH�DQQpH�GH� OD�YDOLGLWp�GX�
FLQTXLqPH�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW���

9X� OD� OHWWUH� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLYH� j� O
DFKDW� GH� OD�
VRFLpWp� +RXVWRQ� 2LO� $QG� 0LQHUDOV� RI� 7XQLVLD� ,QF� SDU� OD�
VRFLpWp�%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�LQF��

9X�OD�OHWWUH�HQ�GDWH�GX���QRYHPEUH�������SDU�ODTXHOOH�OD�
VRFLpWp�%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�,QF�D�QRWLILp�OD�FHVVLRQ�WRWDOH�GH�
VHV� LQWpUrWV�GDQV�OH�SHUPLV��.HUNHQQDK�2XHVW��DX�SURILW�GH�
OD�VRFLpWp�%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�/LPLWHG��

9X�OD�GHPDQGH�GpSRVpH�OH����PDUV�������j�OD�GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GH� O
pQHUJLH� SDU� ODTXHOOH� OD� VRFLpWp� �3UHXVVDJ�
(QHUJLH� ,QWHUQDWLRQDO� *PE+�� HW� O
HQWUHSULVH� WXQLVLHQQH�
G
DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV�� RQW� VROOLFLWp� O
DWWULEXWLRQ� G
XQH�
FRQFHVVLRQ� G
H[SORLWDWLRQ� G
� K\GURFDUEXUHV� FRXYUDQW� OD�
GpFRXYHUWH�GH��&HUFLQD�6XG���

9X� O
DQQH[H� Q�� �� j� OD� GHPDQGH� VXVYLVpH� HW� UHODWLYH� DX�
UHJURXSHPHQW� GH� OD� GpFRXYHUWH� GH� �&HUFLQD� 6XG�� DYHF� OD�
GpFRXYHUWH� GH� �&HUFLQD�� HQ� YXH� GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH�
O
H[SORLWDWLRQ� LQWpJUpV� FRQIRUPpPHQW� j� O
DUWLFOH����GX�FRGH�
GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����DYULO�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� LQVWLWXpH�� XQH� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� G
K\GURFDUEXUHV� GLWH� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� �&HUFLQD� 6XG�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp�
�3UHXVVDJ� (QHUJLH� ,QWHUQDWLRQDO� *PE+�� HW� GH� O
HQWUHSULVH�
WXQLVLHQQH�G
DFWLYLWpV�SpWUROLqUHV��

$UW�� ��� �� /D� FRQFHVVLRQ� �&HUFLQD� 6XG�� FRXYUH� XQH�
VXSHUILFLH� GH� ��� NLORPqWUHV� FDUUpV� VRLW� TXDWUH� SpULPqWUHV�
pOpPHQWDLUHV�HW�HVW�GpOLPLWpH�SDU�OHV�VRPPHWV�HW�OHV�QXPpURV�
GH� UHSqUHV� ILJXUDQW� GDQV� OH� WDEOHDX� FL�DSUqV�� HW� FH��
FRQIRUPpPHQW�DX�GpFUHW�VXVYLVp�Q�����������GX���PDL��������

�

6RPPHWV� 1��GH�UHSqUHV�

�� ��������

�� ��������

�� ��������

���� ��������
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$UW�������(VW�DXWRULVp�� OH�UHJURXSHPHQW�GH�OD�GpFRXYHUWH�
GH� �&HUFLQD� 6XG�� DYHF� OD� GpFRXYHUWH� GH� �&HUFLQD�� HQ� YXH�
GX� GpYHORSSHPHQW� HW� GH� O
H[SORLWDWLRQ� LQWpJUpV� GHVGLWHV�
GpFRXYHUWHV��HW�FH��FRQIRUPpPHQW�j�O
DUWLFOH����GX�FRGH�GHV�
K\GURFDUEXUHV��

$UW�������/D�FRQFHVVLRQ��&HUFLQD�6XG��HVW�DFFRUGpH�SRXU�
XQH�GXUpH�GH�WUHQWH�DQV�j�FRPSWHU�GH�OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�
GX� SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O¶LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

)HWKL�0HUGDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�
��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� G
XQH�
FRQFHVVLRQ� G
H[SORLWDWLRQ� G
K\GURFDUEXUHV� GLWH�
FRQFHVVLRQ��5REEDQD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� GpFHPEUH� ������ LQVWLWXDQW� GHV�
GLVSRVLWLRQV� VSpFLDOHV� SRXU� IDFLOLWHU� OD� UHFKHUFKH� HW�
O
H[SORLWDWLRQ� GHV� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OH�GpFUHW�GX��HU�MDQYLHU������VXU�OHV�PLQHV��

9X�OD�ORL�Q��������GX����DYULO�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV� DQQH[HV� VLJQpHV� j�7XQLV� OH� �� DYULO�
����� HQWUH� O
(WDW� WXQLVLHQ� G
XQH� SDUW�� HW� OHV� VRFLpWpV�
�&DQDGLDQ� ,QGXVWULHO� *DV� $QG� 2LO� /WG� �&,*2/��� HW� �7�+�
:HLVVHU�.�*��:HLVVHU���G
DXWUH�SDUW��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GH� O
DYHQDQW� Q���� j� OD� FRQYHQWLRQ�� VLJQp� OH����

VHSWHPEUH� ����� HQWUH� O
(WDW� WXQLVLHQ� HW� OHV� VRFLpWpV�

�0DUDWKRQ� 3HWUROHXP� 7XQLVLD� /WG�� �0DUDWKRQ��� �0XUSK\�

7XQLVLD� 2LO� &RPSDJQ\� �0XUSK\��� �(QVHUFK� 7XQLVLD� ,QF��

�(QVHUFK��� �&DQDP� 2II�VKRUH� /WG�� �&DQDP�� HW� �6YHQVND�

3HWUROHXP�$�%���6YHQVND���

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������

LQVWLWXDQW�GHV�GLVSRVLWLRQV�VSpFLDOHV�FRQFHUQDQW�OD�UHFKHUFKH�

HW�OD�SURGXFWLRQ�GHV�K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[�UDWLILp�

SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ����� WHO� TXH�PRGLILp�

SDU�OD�ORL�Q�������GX���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� j� OD� UHFKHUFKH� HW� j� OD� SURGXFWLRQ�
G
K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
FRRUGRQQpHV� JpRJUDSKLTXHV� HW� OHV� QXPpURV� GH� UHSqUHV� GHV�
VRPPHWV� GHV� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� FRQVWLWXDQW� OHV� WLWUHV�
GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
DR�W� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� GH�
VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX�VHFRQG�JURXSH�GLW�SHUPLV��*DEqV���
-HUED���%HQ�*DUGDQH���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ�SDUWLHOOH�GHV�
LQWpUrWV� GHV� VRFLpWpV� �&LJRO�� HW� �:HLVVHU�� GDQV� OH� SHUPLV�
�*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV�
�2GHFR��HW��0XUSK\���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
DYULO� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� SDUWLHOOH� GHV�
LQWpUrWV�GHV�VRFLpWpV��2GHFR����&LJRO��HW��:HLVVHU��GDQV� OH�
SHUPLV� �*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GH� OD�
VRFLpWp��0DUDWKRQ���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
MXLQ� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV�
�*DEqV���-HUED���%HQ�*DUGDQH���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pFRQRPLH�QDWLRQDOH�GX���PDL�
������ SRUWDQW� SUHPLHU� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV� �*DEqV� ��
-HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV� �0DUDWKRQ���
�2GHFR��HW��1RUFHQ���H[��&LJRO���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH�� GHV� PLQHV� HW� GH�
O
pQHUJLH� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ�
SDUWLHOOH�GHV�LQWpUrWV�GHV�VRFLpWpV��1RUFHQ��HW��2GHFR��GDQV�
OH� SHUPLV� �*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV�
VRFLpWpV��3HWURVZHGH��HW��(QVHUFK���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH�� GHV� PLQHV� HW� GH�
O
pQHUJLH�GX����DR�W�������SRUWDQW�GHX[LqPH�UHQRXYHOOHPHQW�
GX� SHUPLV� �*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV�
VRFLpWpV� �0DUDWKRQ��� �2GHFR��� �(QVHUFK��� �3HWURVZHGH�� HW�
�1RUFHQ���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
IpYULHU� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� WRWDOH� GHV�
LQWpUrWV�GH�OD�VRFLpWp��2GHFR��GDQV�OH�SHUPLV��*DEqV���-HUED�
�� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp� �&DQDP� 2IIVKRUH�
/LPLWHG���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
MDQYLHU� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� WRWDOH� GHV�
LQWpUrWV� GH� OD� VRFLpWp� �1RUFHQ�� GDQV� OH� SHUPLV� �*DEqV� ��
-HUED� �� %HQ�*DUGDQH�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp� �0XUSK\�� HW�
WURLVLqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX� GLW� SHUPLV� DX� SURILW� GHV�
VRFLpWpV��0DUDWKRQ����&DQDP���6YHQVND���H[��3HWURVZHGH���
�(QVHUFK��HW��0XUSK\���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
DYULO� ������ SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GH� OD� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� GH� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH�
GLWH� FRQFHVVLRQ� �(O� %LEDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV�
�0DUDWKRQ����0XUSK\����&DQDP����6YHQVND��HW��(QVHUFK���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���

MDQYLHU� ������ SRUWDQW� TXDWULqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX�SHUPLV�

�*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV�

�0DUDWKRQ����0XUSK\����&DQDP����(QVHUFK��HW��6YHQVND���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV� PLQHV� GX� ��

MDQYLHU�������SRQDQW�DGPLVVLRQ�GX�SHUPLV��*DEqV���-HUED���

%HQ�*DUGDQH��DX�EpQpILFH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�GpFUHW�ORL�Q��

�����VXVYLVp��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV�PLQHV�GX����
IpYULHU������ SRUWDQW� FLQTXLqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�
�*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV�
�0DUDWKRQ����(QVHUFK��HW��6YHQVND���

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
pQHUJLH� HW� GHV�PLQHV�GX����
PDUV� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV�
�*DEqV���-HUED����%HQ�*DUGDQH���
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9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ��
MDQYLHU� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� SDUWLHOOH� GHV�
LQWpUrWV� GHV� VRFLpWpV� �0DUDWKRQ��� �(QVHUFK�� HW� �6YHQVND��
GDQV�OH�SHUPLV��*DEqV���-HUED���%HQ�*DUGDQH��DX�SURILW�GH�
OD�VRFLpWp��2UDQJH�1DVVDX�+DPPDPHW�&��9���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
MXLQ� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� SDUWLHOOH� GHV�
LQWpUrWV� GHV� VRFLpWpV� �0DUDWKRQ�� HW� �6YHQVND�� GDQV� OH�
SHUPLV� �*DEqV� �� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GH� OD�
VRFLpWp��%3�GHYHORSPHQW���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
PDUV� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� OD� YDOLGLWp� GX� FLQTXLqPH�
UHQRXYHOOHPHQW� HW� GH� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV� �*DEqV� ��
-HUED�%HQ�*DUGDQH���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
MXLOOHW� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV�
�*DEqV�±�-HUED���%HQ�*DUGDQH���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
PDL� ������ SRUWDQW� VL[LqPH� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV�
�*DEqV� ±� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV�
�0DUDWKRQ��� �2UDQJH� 1DVVDX� +DPPDPHW� &�� 9� ��� �%�3�
'HYHORSPHQW�����(QVHUFK��HW��6YHQVND���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
pFRQRPLH�QDWLRQDOH�GX���PDL�
������SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ�WRWDOH�GHV�LQWpUrWV�GHV�
VRFLpWpV� �%�3� 'HYHORSPHQW�� HW� �6YHQVND�� GDQV� OH� SHUPLV�
�*DEqV� ±� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV�
�0DUDWKRQ��� �(QVHUFK�� HW� �2UDQJH� 1DVVDX� +DPPDPHW�
&�9����

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ��
QRYHPEUH� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� WRWDOH� GHV�
LQWpUrWV� GH� OD� VRFLpWp� �(QVHUFK�� GDQV� OH� SHUPLV� �*DEqV� ±
-HUED� ��%HQ�*DUGDQH��DX�SURILW�GHV�VRFLpWpV��0DUDWKRQ��HW�
�2UDQJH�1DVVDX�+DPPDPHW�&��9
��

9X� OD� OHWWUH� GX� �� VHSWHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�

UHQRQFLDWLRQ� GH� OD� VRFLpWp� �0XUSK\�� GX� SHUPLV� �*DEqV� ±

-HUED���%HQ�*DUGDQH���

9X�OD�OHWWUH�GX����MXLQ�������UHODWLYH�j�OD�UHQRQFLDWLRQ�GH�

OD� FRPSDJQLH� �:HLVVHU�� GX� SHUPLV� �*DEqV� ±� -HUED� �� %HQ�

*DUGDQH���

9X� OD� OHWWUH� GX� ��� VHSWHPEUH� ������ SDU� ODTXHOOH� OD�

VRFLpWp��&LJRO��D�QRWLILp�OH�FKDQJHPHQW�GH�VD�GpQRPLQDWLRQ�

HQ��1RUFHQ���

9X� OD� OHWWUH� GX� ��� DYULO� ������ SDU� ODTXHOOH� OD� VRFLpWp�

�3HWURVZHGH�� D� QRWLILp� OH� FKDQJHPHQW� GH� VD� GpQRPLQDWLRQ�

HQ��6YHQVND���

9X� OD� OHWWUH� GX� �� MXLQ� ������ SDU� ODTXHOOH� OHV� VRFLpWpV�

�0XUSK\��HW��&DQDP��RQW�QRWLILp�OHXU�GpFLVLRQ�GH�UHWUDLW�GX�

SHUPLV��*DEqV�±�-HUED���%HQ�*DUGDQH���

9X�OD�OHWWUH�GX���RFWREUH�������UHODWLYH�j�O
H[WHQVLRQ�GH�

OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV� �*DEqV� ±� -HUED� �� %HQ� *DUGDQH��

FRPSRUWDQW�OD�]RQH�GH���5REEDQD���

9X�OD�OHWWUH�GX����VHSWHPEUH�������DXWRULVDQW�OD�PLVH�HQ�

SURGXFWLRQ�GX�JLVHPHQW��5REEDQD���HW�FH��GDQV�OH�FDGUH�GH�

WHVWV�GH�SURGXFWLRQ�GH�ORQJXH�GXUpH��

9X� OD� OHWWUH� GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLYH� j� O
DFKDW� GH� OD�

VRFLpWp� �0DUDWKRQ� 3HWUROHXP� 7XQLVLD� /WG�� SDU� OD� VRFLpWp�

�(DJOH�+ROGLQJ��%DUEDGRV��/LPLWHG���

9X�OD�OHWWUH�GX����GpFHPEUH�������SDU�ODTXHOOH�OD�VRFLpWp�
�0DUDWKRQ�3HWUROHXP�7XQLVLD�/WG��D�QRWLILp�OH�FKDQJHPHQW�
GH�VD�GpQRPLQDWLRQ�HQ��(FXPHG�3HWUROHXP�7XQLVLD�/WG���

9X� OD� OHWWUH� GX� ��� IpYULHU� ������ UHODWLYH� j� OD� FHVVLRQ�
WRWDOH�GHV�LQWpUrWV�GH�OD�VRFLpWp��2UDQMH�1DVVDX�+DPPDPHW�
&�9��DX�SURILW�GH�OD�VRFLpWp��0DJKUHE�3URGXFWLRQ�/LPLWHG���

9X�OD�GHPDQGH�GpSRVpH�OH����RFWREUH������j�OD�GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GH� O
pQHUJLH� SDU� ODTXHOOH� OHV� VRFLpWpV� �(FXPHG�
3HWUROHXP� 7XQLVLD� /WG
� HW� �0DJKUHE� 3URGXFWLRQ� /LPLWHG��
RQW� VROOLFLWp� O
DWWULEXWLRQ� G
XQH� FRQFHVVLRQ� G
H[SORLWDWLRQ�
G
K\GURFDUEXUHV�GLWH�FRQFHVVLRQ��5REEDQD���

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
+\GURFDUEXUHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����GpFHPEUH�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� LQVWLWXpH�� XQH� FRQFHVVLRQ�
G
H[SORLWDWLRQ� G
K\GURFDUEXUHV� GLWH� FRQFHVVLRQ� �5REEDQD��
DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV� �(FXPHG� 3HWUROHXP�7XQLVLD� /WG�� HW�
�0DJKUHE�3URGXFWLRQ�/LPLWHG���

$UW�������/D�FRQFHVVLRQ��5REEDQD��FRXYUH�XQH�VXSHUILFLH�
GH����NLORPqWUHV�FDUUpV�VRLW�GRX]H�SpULPqWUHV�pOpPHQWDLUHV��
HW� HVW�GpOLPLWpH�SDU� OHV�VRPPHWV�HW� OHV�QXPpURV�GH� UHSqUHV�
ILJXUDQW� GDQV� OH� WDEOHDX� FL�DSUqV�� HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� DX�
GpFUHW�Q�����������GX���PDL������VXVYLVp���
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$UW�������/D�FRQFHVVLRQ��5REEDQD��HVW�DFFRUGpH�SRXU�XQH�

GXUpH�GH� WUHQWH�DQV�j�FRPSWHU�GH� OD�GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�
SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

)HWKL�0HUGDVVL�
9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�
��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� SUHPLHU� UHQRXYHOOHPHQW�
GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� G
K\GURFDUEXUHV� GLW�
SHUPLV��8O\VVH��HW�H[WHQVLRQ�GH�VD�VXSHUILFLH��

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� GpFHPEUH� ������ LQVWLWXDQW� GHV�
GLVSRVLWLRQV� VSpFLDOHV� SRXU� IDFLOLWHU� OD� UHFKHUFKH� HW�
O
H[SORLWDWLRQ� GHV� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OH�GpFUHW�GX��HU�MDQYLHU������VXU�OHV�PLQHV��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
LQVWLWXDQW�GHV�GLVSRVLWLRQV�VSpFLDOHV�FRQFHUQDQW�OD�UHFKHUFKH�
HW�OD�SURGXFWLRQ�GHV�K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[�UDWLILp�
SDU� OD� ORL�Q��������GX����QRYHPEUH������� WHO�TXH�PRGLILp�
SDU�OD�ORL�Q�������GX���PDUV�������
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9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�

HQFRXUDJHPHQW� j� OD� UHFKHUFKH� HW� j� OD� SURGXFWLRQ� GHV�

K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�HW�VHV�DQQH[HV�VLJQpHV�j�7XQLV�

OH� ��� GpFHPEUH� ����� HQWUH� O
(WDW� 7XQLVLHQ� GXQH� SDUW��

O
(QWUHSULVH� 7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp�

%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�/LPLWHG�G
DXWUH�SDUW��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� O
DYHQDQW� Q�� ��� PRGLILDQW� OD� FRQYHQWLRQ� HW�

VHV�DQQH[HV�UHODWLYHV�DX�SHUPLV��8O\VVH���

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�

FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�

K\GURFDUEXUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW� OHV�

FRRUGRQQpHV� JpRJUDSKLTXHV� HW� OHV� QXPpURV� GH� UHSqUHV� GHV�

VRPPHWV� GHV� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� FRQVWLWXDQW� OHV� WLWUHV�

GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ���PDUV� ������

SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV�

PLQpUDOHV�GX�VHFRQG�JURXSH�GLW�SHUPLV��8O\VVH���

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� MXLOOHW� ������

SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� GHX[� DQV� GH� OD� YDOLGLWp� GH� OD� SpULRGH�

LQLWLDOH�GX�SHUPLV��8O\VVH���

9X�OD�GHPDQGH�HW�OD�GHPDQGH�FRPSOpPHQWDLUH�GpSRVpHV�

j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� O
pQHUJLH� UHVSHFWLYHPHQW� OH� ���

MDQYLHU� ����� HW� OH� �� VHSWHPEUH� ������ SDU� OHVTXHOOHV� OD�

VRFLpWp� %ULWLVK� *DV� 7XQLVLD� /LPLWHG� HW� O
(QWUHSULVH�

7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� RQW� VROOLFLWp� OH� SUHPLHU�

UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�G
K\GURFDUEXUHV�GLW�

SHUPLV��8O\VVH��HW�O
H[WHQVLRQ�GH�VD�VXSHUILFLH��

9X� OD� OHWWUH� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ������ SDU� ODTXHOOH� OD�

VRFLpWp� %ULWLVK� *DV� 7XQLVLD� /LPLWHG� D� FRQILUPp� VRQ�

HQJDJHPHQW�SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ�GH�GHX[�SXLWV�G
H[SORUDWLRQ�

GDQV�OH�FDGUH�GX�SHUPLV��8O\VVH���

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�

K\GURFDUEXUHV� ORUV� GH� VHV� UpXQLRQV�GX���� DYULO� �����HW����

VHSWHPEUH�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� UHQRXYHOp� SRXU� XQH� SpULRGH� GH�

WURLV�DQV�DOODQW�GX����PDUV������DX����PDUV�������OH�SHUPLV�

GH� UHFKHUFKH�G
K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��8O\VVH��DX�SURILW�

GH� O
(QWUHSULVH� 7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� GH� OD�

VRFLpWp��%ULWLVK�*DV�7XQLVLD�/WG���

$UW�� ��� ��(VW� pWHQGXH� GH�����.P��� VRLW� ����SpULPqWUHV�

pOpPHQWDLUHV�� OD� VXSHUILFLH� GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH�

G
K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��8O\VVH���

6XLWH�j�FHWWH�H[WHQVLRQ��OH�SHUPLV�UHQRXYHOp�FRXYUH�XQH�

VXSHUILFLH� WRWDOH� GH� ����� .P��� VRLW� ���� SpULPqWUHV�

pOpPHQWDLUHV� FRPSRUWDQW� GHX[� EORFV� GpOLPLWpV� SDU� OHV�

VRPPHWV�HW�OHV�QXPpURV�GH�UHSqUHV�ILJXUDQW�GDQV�OH�WDEOHDX�

FL�DSUqV�� HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� DX� GpFUHW� VXVYLVp� Q�� �����

����GX���PDL��������

%ORF��$����
�
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,QWHUVHFWLRQ� GX� PpULGLHQ� ����

DYHF� OH� SODWHDX� FRQWLQHQWDO�

7XLQLVR�O\ELHQ��

,QWHUVHFWLRQ� GX� PpULGLHQ� ����

DYHF� OH� SODWHDX� FRQWLQHQWDO�

7XQLVR�O\ELHQ�
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�
7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

)HWKL�0HUGDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�
��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� GHX[LqPH�
UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH�
G
K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��%RUM�(O�.KDGUD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� GpFHPEUH� ������ LQVWLWXDQW� GHV�
GLVSRVLWLRQV� VSpFLDOHV� SRXU� IDFLOLWHU� OD� UHFKHUFKH� HW�
O
H[SORLWDWLRQ� GHV� VXEVWDQFHV� PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH��
HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X�OH�GpFUHW�GLW��HU�MDQYLHU������VXU�OHV�PLQHV��

9X� OH� GpFUHW�ORL� Q�� ����� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
LQVWLWXDQW�GHV�GLVSRVLWLRQV�VSpFLDOHV�FRQFHUQDQW�OD�UHFKHUFKH�
HW�OD�SURGXFWLRQ�GHV�K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[�UDWLILp�
SDU� OD� ORL�Q��������GX����QRYHPEUH������� WHO�TXH�PRGLILp�
SDU�OD�ORL�Q�������GX���PDUV�������

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLQ� ������ SRUWDQW�
HQFRXUDJHPHQW� j� OD� UHFKHUFKH� HW� j� OD� SURGXFWLRQ�
G
K\GURFDUEXUHV�OLTXLGHV�HW�JD]HX[��

9X�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH� OD� FRQYHQWLRQ� HW� VHV� DQQH[HV� VLJQpHV� j� 7XQLV� OH� ���
VHSWHPEUH������HQWUH�O
(WDW�7XQLVLHQ�G
XQH�SDUW��O
(QWUHSULVH�
7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp� �(OI�
$TXLWDLQH�7XQLVLH��G
DXWUH�SDUW��

9X� OD� ORL�Q��������GX��� MXLQ�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�
GH�O
DYHQDQW�Q����j�OD�FRQYHQWLRQ�UHODWLYH�DX�SHUPLV��%RUM�(O�
.KDGUD���

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
FRRUGRQQpHV�JpRJUDSKLTXHV�HW� OHV�QXPpURV�GHV�UHSqUHV�GHV�
VRPPHWV� GHV� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� FRQVWLWXDQW� OHV� WLWUHV�
GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
pFRQRPLH� QDWLRQDOH� GX� ���
GpFHPEUH�������SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ�GX�SHUPLV�GH� UHFKHUFKH�
GH�VXEVWDQFHV�PLQpUDOHV�GX�VHFRQG�JURXSH�GLW�SHUPLV��%RUM�
(O�.KDGUD��DX�SURILW�GH� O
(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G
$FWLYLWpV�
3pWUROLqUHV�HW�GH�OD�VRFLpWp��(OI�$TXLWDLQH�7XQLVLH���

9X� O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� O
pFRQRPLH�QDWLRQDOH�GX����
DYULO� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� SDUWLHOOH� GHV�
LQWpUrWV�GpWHQXV�SDU�OD�VRFLpWp�(OI�$TXLWDLQH�7XQLVLH�GDQV�OH�
SHUPLV� �%RUM� (O� .KDGUD�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp� �3KLOOLSV�
3HWUROHXP�&RPSDQ\�7XQLVLD���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� PDL� ������

SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� GL[� KXLW� PRLV� GH� OD� YDOLGLWp� GH� OD�

SpULRGH� LQLWLDOH�GX�SHUPLV��%RUM�(O�.KDGUD��HW�DXWRULVDWLRQ�

GH� FHVVLRQ� WRWDOH� GHV� LQWpUrWV� GpWHQXV� SDU� OD� VRFLpWp� �(OI�

+\GURFDUEXUHV� 7XQLVLH�� GDQV� OH� GLW� SHUPLV� DX� SURILW� GH� OD�

VRFLpWp��3KLOOLSV�3HWUROHXP�&RPSDQ\�7XQLVLD���

9X� O
DUUrWp� VX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� 'pFHPEUH�

����� SRUWDQW� H[WHQVLRQ� GH� VL[� PRLV� GH� OD� YDOLGLWp� GH� OD�

SpULRGH�LQLWLDOH�GX�SHUPLV��%RUM�(O�.KDGUD���

9X� O
DUUrWp�VX�PLQLVWUH�GH� O
LQGXVWULH�GX���� MXLOOHW�������

SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ�SDUWLHOOH�GHV�LQWpUrWV�GpWHQXV�

SDU� OD� VRFLpWp� �3KLOOLSV� 3HWUROHXP�&RPSDQ\�7XQLVLD�� GDQV�

OH� SHUPLV� �%RUM� (O�.KDGUD�� DX� SURILW� GHV� VRFLpWpV� �/DVPR�

7XQLVLD�%�9��HW��8QLRQ�7H[DV�0DJKUHE�,QF����

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� MXLQ� ������
SRUWDQW�SUHPLHU�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��%RUM�(O�.KDGUD��
HW� DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ� WRWDOH�GHV� LQWpUrWV�GpWHQXV�SDU� OD�
VRFLpWp� �8QLRQ� 7H[DV�0DJKUHE� ,QF�� GDQV� OH� GLW� SHUPLV� DX�
SURILW�GH�OD�VRFLpWp��/DVPR�7XQLVLD�%��9���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� GpFHPEUH�
������ SRUWDQW� PRGLILFDWLRQ� GH� O
DUUrWp� GX� 0LQLVWUH� GH�
O
LQGXVWULH� GX� ��� MXLQ� ����� UHODWLI� DX� SUHPLHU�
UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV� �%RUM� (O� .KDGUD�� HW� j�
O
DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ�WRWDOH�G
LQWpUrWV�GDQV�OH�GLW�SHUPLV��
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9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� �� MXLOOHW� ������

SRUWDQW�DXWRULVDWLRQ�GH�FHVVLRQ�SDUWLHOOH�GHV�LQWpUrWV�GpWHQXV�

SDU�OD�VRFLpWp��/DVPR�7XQLVLD�%�9��GDQV�OH�SHUPLV��%RUM�(O�

.KDGUD��DX�SURILW�GHV�VRFLpWpV��*XOI�&DQDGD�7XQLVLD�/WG��HW�

�3DODGLQ�([SUR�/LPLWHG���

9LL�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX���

QRYHPEUH������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�G
XQH�DQQpH�GH�OD�YDOLGLWp�

GX�SUHPLHU�UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV��%RUM�(O�.KDGUD���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX����

IpYULHU� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ� WRWDOH� GHV�

LQWpUrWV� GpWHQXV� SDU� OD� VRFLpWp� �*X,I� &DQDGD� 7XQLVLD� /WG��

GDQV� OH� SHUPLV� �%RUM� (O� .KDGUD�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp�

�3LRQHHU�1DWXUDO�5HVRXUFHV�7XQLVLD�/LPLWHG���

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX���

VHSWHPEUH� ������ SRUWDQW� H[WHQVLRQ� G
XQH� DQQpH� GH� OD�

YDOLGLWp� GX� SUHPLHU� UHQRXYHOOHPHQW� GX� SHUPLV� �%RUM� (O�

.KDGUD���

9X� O
DFFRUG� VLJQp� OH� ��� PDL� ����� HQWUH� O
(WDW� WXQLVLHQ�

G
XQH�SDUW��O
HQWUHSULVH�WXQLVLHQQH�G
DFWLYLWpV�SpWUROLqUHV�HW�OD�

VRFLpWp��3KLOOLSV�3HWUROHXP�&RPSDQ\�7XQLVLD��G
DXWUH�SDUW��

9X� OD� OHWWUH�GX���� MXLOOHW�������SDU� ODTXHOOH� OD� VRFLpWp�

�(OI� $TXLWDLQH� 7XQLVLH�� D� QRWLILp� OH� FKDQJHPHQW� GH� VD�

GpQRPLQDWLRQ�HQ��(OI�+\GURFDUEXUHV�7XQLVLH���

9X� OD� OHWWUH� HQ� GDWH� GXW� ��� DYULO� ������ UHODWLYH� j�

O
DFTXLVLWLRQ� SDU� OD� VRFLpWp� �/DVPR� 7XQLVLD� %9�� GH� OD�

FRPSDJQLH� �3KLOOLSV� 3HWUROHXP� &RPSDQ\� 7XQLVLD�� HW� OH�

FKDQJHPHQW� GH� GpQRPLQDWLRQ� GH� FHOOH� FL� HQ� �/DVPR�

3HWUROHXP�&RPSDQ\�7XQLVLD���

9X� OD� OHWWUH� HQ� GDWH� GX� �� VHSWHPEUH� ������ UHODWLYH� j�

O
DFTXLVLWLRQ� GX� JURXSH� �/DVPR� S,F�� SDU� OD� VRFLpWp� �$JLS�

,QYHVWPHQW�S,F���

9X� OD� OHWWUH� HQ�GDWH�GX���� IpYULHU�������SDU� ODTXHOOH� OD�

VRFLpWp� �/DVPR� 3HWUROHXP� &RPSDQ\� 7XQLVLD�� D� QRWLILp� OD�

FHVVLRQ� WRWDOH� GH� VHV� LQWpUrWV� GDQV� OH� SHUPLV� �%RUM� (O�

.KDGUD�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp� �$JLS� 7XQLVLD� %9�� ILOLDOH�

G
$JLS�OQYHVWPHQW�SOF��

9X� OD� OHWWUH� HQ� GDWH� GX� �� MXLOOHW� ������ SDU� ODTXHOOH� OD�

VRFLpWp� $JLS� 7XQLVLD� %�9� D� QRWLILp� OH� FKDQJHPHQW� GH� VD�

GpQRPLQDWLRQ�HQ�(QL�7XQLVLD�%�9��

9X� OD� OHWWUH� HQ� GDWH� GX� ��� MXLOOHW� ������ SDU� ODTXHOOH� OD�

VRFLpWp� /DVPR� 7XQLVLD� %�9� D� QRWLILp� OH� FKDQJHPHQW� GH� VD�

GpQRPLQDWLRQ�HQ�(QL�7XQLVLD�%(.�%�9��

9X�OD�GHPDQGH�GpSRVpH� OH����DYULO�������j� OD�GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH� GH� O
pQHUJLH�� SDU� ODTXHOOH� O
(QWUHSULVH� 7XQLVLHQQH�

G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� OHV� VRFLpWpV� �(QL� 7XQLVLD� %9���

�3LRQHHU� 1DWXUDO� 5HVRXUFHV� 7XQLVLD� /LPLWHG��� �3DODGLQ�

([SUR�/LPLWHG�� HW� �(QL�7XQLVLD�%(.�%9��� RQW� VROOLFLWp� OH�

GHX[LqPH� UHQRXYHOOHPHQW�GX�SHUPLV� ��%RUM�(O�.KDGUD���HW�

FH��FRQIRUPpPHQW�j�O
DUWLFOH���GX�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�DQQH[p�

j�OD�FRQYHQWLRQ�\�DIIpUHQW��

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�

K\GURFDUEXUHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����DYULO�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH� XQLTXH�� �� (VW� UHQRXYHOp� SRXU� XQH� SpULRGH� GH�
GHX[� DQV� HW� GHPL�� DOODQW� GX� ��� MXLQ� ����� DX� ��� GpFHPEUH�
������ OH� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� G
K\GURFDUEXUHV� GLW� SHUPLV�
�%RUM�(O�.KDGUD��DX�SURILW�GHV�VRFLpWpV��(QL�7XQLVLD�%9���
�3LRQHHU� 1DWXUDO� 5HVRXUFHV� 7XQLVLD� /LPLWHG��� �3DODGLQ�
([SUR� /LPLWHG��� �(QL� 7XQLVLD� %(.� %9�� HW� O
HQWUHSULVH�
WXQLVLHQQH�G
DFWLYLWpV�SpWUROLqUHV��

&H� SHUPLV� UHQRXYHOp� FRXYUH� XQH� VXSHUILFLH� GH� �����
.P��� VRLW� ���� SpULPqWUHV� pOpPHQWDLUHV� HW� HVW� GpOLPLWp� SDU�
OHV� VRPPHWV� HW� OHV� QXPpURV� GH� UHSqUHV� ILJXUDQW� GDQV� OH�
WDEOHDX� FL�DSUqV�� HW� FH�� FRQIRUPpPHQW� DX�GpFUHW� VXVYLVp�Q��
���������GXW���PDL��������

�

6RPPHWV� 1��GH�UHSqUHV�

�� ��������

�� ,QWHUVHFWLRQ� GX� SDUDOOqOH� ����

DYHF� OD� IURQWLqUH� 7XQLVR�

/\ELHQQH�

�� ,QWHUVHFWLRQ� GX� SDUDOOqOH� ����

DYHF� OD� IURQWLqUH� 7XQLVR�

/\ELHQQH�

��

��

��

��

��������

��������

��������

��������

�� ,QWHUVHFWLRQ� GX� SDUDOOqOH� ����

DYHF� OD� IURQWLqUH� 7XQLVR�

$OJpULHQQH�

�� ,QWHUVHFWLRQ� GX� SDUDOOqOH� ����

DYHF� OD� IURQWLqUH� 7XQLVR�

$OJpULHQQH�

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������
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6RPPHWV� 1��GH�UHSqUHV�

��� ��������

��� ��������

��� ��������

��� ��������

����� ��������

�

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

)HWKL�0HUGDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX�

��� RFWREUH� ������ SRUWDQW� DXWRULVDWLRQ� GH� FHVVLRQ�

SDUWLHOOH� G
LQWpUrWV� GDQV� OH� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH�

G
K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��0HOOLWD���

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�HW�VHV�DQQH[HV�VLJQpHV�j�7XQLV�
OH����DYULO������HQWUH�O
(WDW�WXQLVLHQ�G
XQH�SDUW��O
HQWUHSULVH�
WXQLVLHQQH� G
DFWLYLWpV� SpWUROLqUHV� HW� OD� VRFLpWp� �(FXPHG�
3HWUROHXP�*URPEDOLD�/WG��G
DXWUH�SDUW��

9X� OH� FRGH� GHV� K\GURFDUEXUHV� SURPXOJXp� SDU� OD� ORL� Q���
������GX����DR�W������� WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU� OD�
ORL�Q����������GX����IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� � ��������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���VHSWHPEUH�������SRUWDQW�
UDWLILFDWLRQ� GH� O
DFFRUG� UHODWLI� DX[� WUDQVIHUW� GHV� REOLJDWLRQV�
GX� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� G
K\GURFDUEXUHV� GLW� SHUPLV�
�7DWDRXLQH���

9X� O
DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� DR�W� ������

SRUWDQW� LQVWLWXWLRQ� G
XQ� SHUPLV� GH� UHFKHUFKH� GH� VXEVWDQFHV�

PLQpUDOHV� GX� VHFRQG� JURXSH� GLW� SHUPLV� �0HOOLWD�� DX�SURILW�

GH� O
(QWUHSULVH� 7XQLVLHQQH� G
$FWLYLWpV� 3pWUROLqUHV� HW� GH� OD�

VRFLpWp��(FXPHG�3HWUROHXP�*URPEDOLD�/WG���

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
LQGXVWULH� GX� ��� GpFHPEUH�
������ IL[DQW� OD� OLVWH� GHV� SHUPLV� HW� FRQFHVVLRQV� DGPLV� DX�
EpQpILFH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GX�FRGH�GHV�K\GURFDUEXUHV��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�GX����IpYULHU�������
IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�GH�GpS{W�HW�G
LQVWUXFWLRQ�GHV�GHPDQGHV�
GH�WLWUHV�G
+\GURFDUEXUHV��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�GX���
MDQYLHU�������SRUWDQW�H[WHQVLRQ�GH�GHX[�DQV�GH�OD�YDOLGLWp�GH�
OD�SpULRGH�LQLWLDOH�HW�GH�OD�VXSHUILFLH�GX�SHUPLV�GH�UHFKHUFKH�
G
�K\GURFDUEXUHV�GLW�SHUPLV��0HOOLWD���

9X� OD� GHPDQGH� GpSRVpH� OH� ��� QRYHPEUH� ������ j� OD�
GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� O
pQHUJLH�� SDU� ODTXHOOH� OD� VRFLpWp�
�(FXPHG� 3HWUROHXP� *URPEDOLD� /WG�� D� VROOLFLWp�
O
DXWRULVDWLRQ� GH� FpGHU� XQH� SDUWLH� GH� VHV� LQWpUrWV� GDQV� OH�
SHUPLV� 0HOOLWD� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp� �3HWUR�&DQDGD�
�0HOOLWD��,QF���

9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����MDQYLHU�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW� DXWRULVpH�� OD� FHVVLRQ�SDUWLHOOH�GHV�

LQWpUrWV� GpWHQXV� SDU� OD� VRFLpWp� �(FXPHG� 3HWUROHXP�

*URPEDOLD� /WG�� GDQV� OH� SHUPLV� �0HOOLWD�� DX� SURILW� GH� OD�

VRFLpWp��3HWUR�&DQDGD��0HOOLWD��,QF��

6XLWH� j� FHWWH� FHVVLRQ� G
LQWpUrWV�� OHV� SRXUFHQWDJHV� GH�

SDUWLFLSDWLRQ�GHV�FRWLWXODLUHV�VHURQW�UpSDUWLV�FRPPH�VXLW���

(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G
$FWLYLWpV�3pWUROLqUHV��������

3HWUR�&DQDGD��0HOOLWD��,QF�����������

(FXPHG�����������

$UW����� ��&HWWH� FHVVLRQ�HQWUHUD�HQ�YLJXHXU�j�SDUWLU�GH� OD�

GDWH�GH�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�

OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�

)HWKL�0HUGDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

120,1$7,216�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH�
GX����RFWREUH�������

/D� FRPSRVLWLRQ� GX� FRQVHLO� QDWLRQDO� G
DFFUpGLWDWLRQ� HVW�
IL[pH�FRPPH�VXLW���

�� 0RQVLHXU� 0RQJL� %RXD]L]� �� UHSUpVHQWDQW� OH� 3UHPLHU�
PLQLVWqUH��

��0RQVLHXU�/RWIL�%DFFDU� �� UHSUpVHQWDQW� OH�PLQLVWqUH�GHV�
ILQDQFHV��

�� 0DGDPH� 1HLOD� 1RXLUD� *RQJL� �� UHSUpVHQWDQW� OH�

PLQLVWqUH�GH�O
LQGXVWULH�HW�GH�O
pQHUJLH��

��0RQVLHXU�$KPHG�5DMDK���UHSUpVHQWDQW�OH�PLQLVWqUH�GH�

O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

��0RQVLHXU�<RXQHV�1DMDU� �� UHSUpVHQWDQW� OH�PLQLVWqUH�GH�

O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

��0RQVLHXU�)UDM�/WDLHI� �� UHSUpVHQWDQW� OH�PLQLVWqUH�GH� OD�

VDQWp�SXEOLTXH��

�� 0RQVLHXU� +DPGL� $EGHVVDOHP� �� UHSUpVHQWDQW� OH�

PLQLVWqUH�GH�O
HPSORL��

�� 0RQVLHXU� +pGL� =DUURXN� �� UHSUpVHQWDQW� OH� VHFUpWDULDW�

G
(WDW�j�OD�UHFKHUFKH�VFLHQWLILTXH�HW�j�OD�WHFKQRORJLH��

�� 0RQVLHXU� $EGHUUD]HN� 0DU]RXNL� �� UHSUpVHQWDQW� OH�
PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH� O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV�
UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� �GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH�OD�TXDOLWp�GH�OD�YLH���

�� 0RQVLHXU� 0RQFHI� %HQ� -HPDk� �� UHSUpVHQWDQW� O
XQLRQ�
WXQLVLHQQH�GH�O
LQGXVWULH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

��0RQVLHXU�+LPGHQ�%HQ�2WKPHQ� �� UHSUpVHQWDQW� O
XQLRQ�
WXQLVLHQQH�GH�O
LQGXVWULH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��
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�� 0RQVLHXU� +DELE� %RXD]L]� �� UHSUpVHQWDQW� O
XQLRQ�

WXQLVLHQQH�GH�O
LQGXVWULH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW��

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� $UEL� %RXJXLUD� �� UHSUpVHQWDQW�

O
XQLRQ�WXQLVLHQQH�GH�O
DJULFXOWXUH�HW�GH�OD�SrFKH��

��0RQVLHXU�/RWIL�.KDOGL���UHSUpVHQWDQW�O
RUJDQLVDWLRQ�GH�

GpIHQVH�GX�FRQVRPPDWHXU��

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� *KDQRXFKL� �� UHSUpVHQWDQW� OH�

FRQVHLO�GH�O
RUGUH�GHV�LQJpQLHXUV��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(48,3(0(17��

'(�/
+$%,7$7�(7�'(�/
$0(1$*(0(17�

'8�7(55,72,5(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $OL� /DKLRXO�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW� FKDUJp�

GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�O
HQWUHWLHQ�GHV�URXWHV�j�OD�

GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH� O
pTXLSHPHQW�� GH� O
KDELWDW� HW� GH�

O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�GH�7XQLV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $EGHOPDMLG� /D\HE�� LQJpQLHXU� SULQFLSDO�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� SRQWV� HW�

FKDXVVpHV� j� OD� GLUHFWLRQ� UpJLRQDOH� GH� O
pTXLSHPHQW�� GH�

O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�GH�0DQRXED��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�+DELE�5DGKL�0FKDUHN��RIILFLHU�SULQFLSDO�GH�OD�

PDULQH�PDUFKDQGH� GH� �qPH� FODVVH�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�

GH�FKHI�GH�VHUYLFH�GH�O
LQVSHFWLRQ�GX�PDWpULHO�j�OD�GLUHFWLRQ�

GX�PDWpULHO�GHV�SRQWV� HW� FKDXVVpHV� UHOHYDQW�GH� OD�GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH� GHV� SRQWV� HW� FKDXVVpHV� DX� PLQLVWqUH� GH�

O
pTXLSHPHQW��GH�O
KDELWDW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

�

�

0,1,67(5(�'8�&200(5&(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU�/RWIL�.KHGLU��LQJpQLHXU�HQ�FKHI��HVW�FKDUJp�GHV�

IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� O
REVHUYDWRLUH� GX� FRPPHUFH�

H[WpULHXU�j� OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GX�FRPPHUFH�H[WpULHXU�DX�

PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� 1RXUHGGLQH� 6HOODPL�� DQDO\VWH� FHQWUDO�� HVW�

FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�GH�OD�VDXYHJDUGH�HW�GH�OD�

GpIHQVH� FRQWUH� OHV� SUDWLTXHV� GpOR\DOHV� j� O
LPSRUWDWLRQ� j� OD�

GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� FRPPHUFH� H[WpULHXU� DX�PLQLVWqUH� GX�

FRPPHUFH��

0,1,67(5(�'(6�7(&+12/2*,(6�

'(�/$�&20081,&$7,21�

(7�'8�75$163257�

�

'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������UHODWLI�j�OD�
FUpDWLRQ�� OD� FRPSRVLWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GX� FRQVHLO� QDWLRQDO� GH� OD� V�UHWp�
GHV�SRUWV�HW�GX�WUDQVSRUW�PDULWLPH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X� OD� FRQYHQWLRQ� LQWHUQDWLRQDOH� GH� ������ SRXU� OD�
VDXYHJDUGH��GH�OD�YLH��KXPDLQH�HQ�PHU���UDWLILpH��SDU��OD�ORL�
Q�� ������ GX� ���PDL� ������ WHOOH� TX
DPHQGpH� HW� QRWDPPHQW�
OHV�DPHQGHPHQWV�DGRSWpV�OH����GpFHPEUH�������UHODWLIV�j�OD�
V�UHWp�GHV�QDYLUHV�HW�GHV�LQVWDOODWLRQV�SRUWXDLUHV��

9X� OH� SURWRFROH� GH� ������ UHODWLI� j� OD� FRQYHQWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH�SRXU�OD�VDXYHJDUGH�GH�OD�YLH�KXPDLQH�HQ�PHU��
UDWLILp�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������

9X� OH� SURWRFROH� GH� ������ UHODWLI� j� OD� FRQYHQWLRQ�
LQWHUQDWLRQDOH�GH������VXU�OD�VDXYHJDUGH�GH�OD�YLH�KXPDLQH�
HQ�PHU�� GRQW� OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH� D� pWp� DXWRULVpH� G
\�
DGKpUHU�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DR�W�������

9X� OH�FRGH�GH� OD�SROLFH�DGPLQLVWUDWLYH�GH� OD�QDYLJDWLRQ�
PDULWLPH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q��������GX����MXLQ�������WHO�
TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����MDQYLHU�
������

9X�OH�FRGH�GHV�SRUWV�PDULWLPHV�GH�FRPPHUFH�SURPXOJXp�
SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� VHUYLFHV� FHQWUDX[� GX� PLQLVWqUH� GX�
WUDQVSRUW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� VHSWHPEUH� ������
SRUWDQW� UDWWDFKHPHQW� GHV� VWUXFWXUHV� GH� O
H[�PLQLVWqUH� GX�
WUDQVSRUW� DX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� ,O� HVW� FUpH� DXSUqV� GX� PLQLVWUH� GHV�

WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW�� XQ�

FRQVHLO� QDWLRQDO� FRQVXOWDWLI� GH� OD� V�UHWp� GHV� SRUWV� HW� GX�

WUDQVSRUW�PDULWLPH��

$UW�������/H�FRQVHLO�QDWLRQDO�GH�OD�V�UHWp�GHV�SRUWV�HW�GX�

WUDQVSRUW�PDULWLPH�HVW�FKDUJp�QRWDPPHQW�GH���

�� SDUWLFLSHU� j� O
pODERUDWLRQ� GHV� SURJUDPPHV� GX�

JRXYHUQHPHQW�HQ�OD�PDWLqUH��

�� VXLYUH� HW� pYDOXHU� OHV� pYpQHPHQWV� QDWLRQDX[� HW�

LQWHUQDWLRQDX[� UHODWLIV� j� OD� V�UHWp� GHV�SRUWV� HW� GX� WUDQVSRUW�

PDULWLPH��

�� pYDOXHU� OH� SODQ� QDWLRQDO� GH� V�UHWp� GHV� SRUWV� HW� GX�

WUDQVSRUW�PDULWLPH�HW�SUpVHQWHU�OHV�UHFRPPDQGDWLRQV�GHYDQW�

UHPpGLHU�DX[�GpIDLOODQFHV��

��H[DPLQHU�HW�DSSURXYHU�OHV�SODQV�GH�V�UHWp�GHV�SRUWV��

�� H[DPLQHU� OHV� SURMHWV� GH� WH[WHV� OpJLVODWLIV� HW�
UpJOHPHQWDLUHV�HQ�OD�PDWLqUH��
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�� DVVXUHU� XQH� FRRUGLQDWLRQ� DYHF� OHV� PLQLVWqUHV� HW� OHV�

RUJDQLVPHV�QDWLRQDX[�FRQFHUQpV�\�FRPSULV�OHV�FRPPLVVLRQV�

GH�VpFXULWp�GHV�SRUWV�PDULWLPHV�GH�FRPPHUFH��

$UW�������/H�FRQVHLO�QDWLRQDO�GH�OD�V�UHWp�GHV�SRUWV�HW�GX�

WUDQVSRUW�PDULWLPH�VH�FRPSRVH�FRPPH�VXLW���

/H�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�

WUDQVSRUW�RX�VRQ�UHSUpVHQWDQW���SUpVLGHQW��

/H�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�OD�PDULQH�PDUFKDQGH���PHPEUH��

/H�FRQVHLOOHU�FKDUJp�GH�OD�V�UHWp�DXSUqV�GX�PLQLVWUH�GHV�

WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW���PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV� �� ��

PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW� ORFDO� �GLUHFWLRQ� GHV� IURQWLqUHV� HW� GHV�

pWUDQJHUV����PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
LQWpULHXU� HW� GX�

GpYHORSSHPHQW� ORFDO� �GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH� OD� JDUGH�

QDWLRQDOH����PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH�

�(WDW�PDMRU�GH�O
$UPpH�GH�PHU����PHPEUH��

8Q�UHSUpVHQWDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH��/H�

&RPPDQGDQW� GX� VHUYLFH�QDWLRQDO�GH� VXUYHLOODQFH�F{WLqUH�� ��

PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV� �GLUHFWLRQ�

JpQpUDOH�GHV�GRXDQHV����PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GX� WRXULVPH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW���PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
LQGXVWULH� HW� GH�

O
pQHUJLH���PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GH�

O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV���PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� ��

PHPEUH��

8Q� UHSUpVHQWDQW� GH� O
RIILFH� QDWLRQDO� GH� OD� SURWHFWLRQ�

FLYLOH���PHPEUH��

/H� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
RIILFH� GH� OD� PDULQH�

PDUFKDQGH�HW�GHV�SRUWV���PHPEUH��

/H� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH�

GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��7XQLVLH�7pOpFRP����PHPEUH��

/H� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� GHV� SRUWV� HW�

GHV�LQVWDOODWLRQV�GH�SrFKH�PDULWLPHV���PHPEUH�

/H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
RIILFH� QDWLRQDO� GX� WRXULVPH� ��

PHPEUH�

/H�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�SURWHFWLRQ�

GH�O
HQYLURQQHPHQW���PHPEUH�

/H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GX� FHQWUH� QDWLRQDO� GH�

UDGLRSURWHFWLRQ���PHPEUH��

/H� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� OD� FRPSDJQLH�

WXQLVLHQQH�GH�QDYLJDWLRQ���PHPEUH��

/H� SUpVLGHQW� GH� OD� IpGpUDWLRQ� QDWLRQDOH� GX� WUDQVSRUW�

�XQLRQ� WXQLVLHQQH� GH� O
LQGXVWULH�� GH� FRPPHUFH� HW� GH�

O
DUWLVDQDW����PHPEUH��

$UW�� ��� ��/HV�PHPEUHV� GX� FRQVHLO� QDWLRQDO� GH� OD� V�UHWp�
GHV� SRUWV� HW� GX� WUDQVSRUW� PDULWLPH� VRQW� GpVLJQpV� SDU�
GpFLVLRQ�GX�PLQLVWUH�GHV�WHFKQRORJLHV�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ�
HW�GX�WUDQVSRUW�VXU�SURSRVLWLRQ�GHV�PLQLVWqUHV�HW�RUJDQLVPHV�
FRQFHUQpV��

/H�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�SHXW�LQYLWHU�WRXWH�SHUVRQQH�GRQW�
OD�SDUWLFLSDWLRQ�VHUDLW�XWLOH�j�VHV�WUDYDX[��

$UW�� ��� ��/H� VHFUpWDULDW� GX� FRQVHLO� QDWLRQDO� GH� OD� V�UHWp�
GHV�SRUWV�HW�GX�WUDQVSRUW�PDULWLPH�HVW�DVVXUp�SDU�OD�GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GH� OD� PDULQH� PDUFKDQGH� DX� PLQLVWqUH� GHV�
WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� TXL� VH�
FKDUJH�QRWDPPHQW�GH���

��RUJDQLVHU�OHV�UpXQLRQV�GX�FRQVHLO��

��SUpSDUHU�OHV�GRVVLHUV�UHODWLIV�j�O
RUGUH�GX�MRXU��

�� DGUHVVHU� DX[� PHPEUHV� GX� FRQVHLO� OHV� FRQYRFDWLRQV�
SRXU�SUHQGUH�SDUW�DX[�UpXQLRQV��DFFRPSDJQpHV�GH�O
RUGUH�GX�
MRXU�DX�PRLQV����MRXUV�DYDQW�OD�GDWH�GH�OD�UpXQLRQ��

��UpGLJHU�OHV�SURFqV�YHUEDX[�GHV�UpXQLRQV�GX�FRQVHLO��

�� VXLYUH� OHV� UHFRPPDQGDWLRQV� IDLWHV� SDU� OH� FRQVHLO� HW�
LQIRUPHU� OHV� PHPEUHV� GX� FRQVHLO� GH� OD� SURJUHVVLRQ� GDQV�
O
H[pFXWLRQ�GHV�SURFpGXUHV�HW�GHV�WUDYDX[�FRQYHQXV��

��SUpSDUHU�OH�UDSSRUW�G
DFWLYLWp�DQQXHO�GX�FRQVHLO��

$UW�������/H�FRQVHLO�VH�UpXQLW�HQ�GHX[�VHVVLRQV�RUGLQDLUHV�
SDU� DQ� HW� HQ� VHVVLRQV� H[WUDRUGLQDLUHV� FKDTXH� IRLV� TXH�
QpFHVVDLUH��VXU�FRQYRFDWLRQ�GH�VRQ�SUpVLGHQW��

/H�SUpVLGHQW�GX�FRQVHLO�IL[H�O
RUGUH�GX�MRXU�GHV�UpXQLRQV��

$UW�� ��� �� /HV� GpOLEpUDWLRQV� GX� FRQVHLO� QH� VRQW�
UpJOHPHQWDLUHV�TXH�ORUVTXH�OD�PDMRULWp�GH�VHV�PHPEUHV�VRQW�
SUpVHQWV��

(Q� FDV� GH� GpIDXW� GX� TXRUXP�� OH� FRQVHLO� VH� UpXQLW� VXU�
FRQYRFDWLRQ�GH�VRQ�SUpVLGHQW�VRXV�KXLWDLQH�TXHO�TXH�VRLW�OH�
QRPEUH�GHV�PHPEUHV�SUpVHQWV��

/H� FRQVHLO� DGRSWH� VHV� DYLV� HW� UHFRPPDQGDWLRQV� j� OD�
PDMRULWp�GHV�YRL[�GHV�PHPEUHV�SUpVHQWV�HW�HQ�FDV�G
pJDOLWp�
GHV�YRL[��FHOOH�GX�SUpVLGHQW�HVW�SUpSRQGpUDQWH��

$UW�� ��� �� /HV� GpOLEpUDWLRQV� GX� FRQVHLO� VRQW� FRQVLJQpHV�
GDQV� GHV� SURFqV�YHUEDX[� VLJQpV� SDU� VRQ� SUpVLGHQW� HW� VRQW�
WHQXV�HW�FODVVpV�SDU�OH�VHFUpWDULDW�GX�FRQVHLO��

'HV� FRSLHV� GHV� SURFqV�YHUEDX[� VRQW� DGUHVVpHV� DX[�
PHPEUHV�GX�FRQVHLO�DX�SOXV�WDUG����MRXUV�DSUqV�OD�GDWH�GH�OD�
UpXQLRQ��

$UW�� ��� �� /H� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX� WUDQVSRUW� HW� OHV� PLQLVWUHV� FRQFHUQpV�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

/D� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� j� O
HPSORL� GH� GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�HVW�DFFRUGpH�j�0DGDPH�6DUUD�%HQ�
$PPRX� QpH� 5HMHE�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� FKDUJpH� GHV�
IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� WUDQVSRUWV�
WHUUHVWUHV�� DX� PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�HW�GX�WUDQVSRUW��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� .DPHO� 0LOHG�� LQJpQLHXU� JpQpUDO�� HVW� FKDUJp�
GHV�IRQFWLRQV�GH�FKHI�GX�EXUHDX�GHV�UHODWLRQV�H[WpULHXUHV�DX�
PLQLVWqUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ� HW� GX�
WUDQVSRUW��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH����GX�GpFUHW�
Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ O
LQWpUHVVp� D� UDQJ� HW�
SUpURJDWLYHV� GH� GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW�
EpQpILFLH� GHV� DYDQWDJHV� HW� LQGHPQLWpV� DIIpUHQWV� j� FHW�
HPSORL��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�&8/785(��

'(�/$�-(81(66(�(7�'(6�/2,6,56�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� %pFKLU� 0pFKHUJXL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� j� OD� FXOWXUH�� j� OD� MHXQHVVH� HW� DX[�
ORLVLUV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ LO� HVW� DFFRUGp� j�
O
LQWpUHVVp�OH�UDQJ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� %DFKD�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� j� OD� FXOWXUH�� j� OD� MHXQHVVH� HW� DX[�
ORLVLUV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ LO� HVW� DFFRUGp� j�
O
LQWpUHVVp�OH�UDQJ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�
3DU�GpFUHW�Q������������GX��

HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� +pGL� $PUL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� j� OD� FXOWXUH�� j� OD� MHXQHVVH� HW� DX[�
ORLVLUV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�*DEqV��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ LO� HVW� DFFRUGp� j�
O
LQWpUHVVp�OH�UDQJ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�
3DU�GpFUHW�Q������������GX��

HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� +DELE� $RXDGL�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FRPPLVVDLUH�
UpJLRQDO� j� OD� FXOWXUH�� j� OD� MHXQHVVH� HW� DX[� ORLVLUV� DX�
JRXYHUQRUDW�GX�.HI��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ LO� HVW� DFFRUGp� j�
O
LQWpUHVVp�OH�UDQJ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� 7RXKDPL� %HOKDVVHQ�� FRQVHLOOHU� FXOWXUHO�� HVW�
FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�FRPPLVVDLUH�UpJLRQDO�j�OD�FXOWXUH��j�
OD�MHXQHVVH�HW�DX[�ORLVLUV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�.pELOL��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ LO� HVW� DFFRUGp� j�
O
LQWpUHVVp�OH�UDQJ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU�/RWIL�0HVVDkGL��FRQVHLOOHU�FXOWXUHO��HVW�FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV� GH� FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO� j� OD� FXOWXUH�� j� OD�
MHXQHVVH�HW�DX[�ORLVLUV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�1DEHXO��

(Q�DSSOLFDWLRQ�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH� O
DUWLFOH��� �QRXYHDX��
GX� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� MXLQ� ������ LO� HVW� DFFRUGp� j�
O
LQWpUHVVp�OH�UDQJ�GH�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0DGDPH� )HWKLD� .DURXLD� =LGL�� FRQVHLOOHU� FXOWXUHO�� HVW�
FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�GLUHFWHXU� GH� O
DFWLRQ�
FXOWXUHOOH�� GH� OD� MHXQHVVH� HW� GHV� ORLVLUV� DX� FRPPLVVDULDW�
UpJLRQDO� j� OD� FXOWXUH�� j� OD� MHXQHVVH� HW� DX[� ORLVLUV� DX�
JRXYHUQRUDW�GH�%HQ�$URXV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU�+DELE�/LPDP�� FRQVHLOOHU� FXOWXUHO�� HVW� FKDUJp�
GHV� IRQFWLRQV�GH� VRXV�GLUHFWHXU�GH� O
DFWLRQ�FXOWXUHOOH��GH� OD�
MHXQHVVH�HW�GHV�ORLVLUV�DX�FRPPLVVDULDW�UpJLRQDO�j�OD�FXOWXUH��
j�OD�MHXQHVVH�HW�DX[�ORLVLUV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV��

�

0$,17,(1�(1�$&7,9,7(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $EGHUUD]DN� *UDJXHE� &KDWWL�� FKDUJp� GH�
UHFKHUFKHV� HW� SUpVLGHQW�GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� GH�
PLVH�HQ�YDOHXU�GX�SDWULPRLQH�HW�GH�SURPRWLRQ�FXOWXUHOOH��HVW�
PDLQWHQX� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH� j�
FRPSWHU�GX��HU�GpFHPEUH�������

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� .KLDUHGGLQH� $EGHODOL��
DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO� HW� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
RUJDQLVPH�
WXQLVLHQ�GH�SURWHFWLRQ�GHV�GURLWV�G
DXWHXUV��HVW�PDLQWHQX�HQ�
DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH� G
XQH� DQQpH�� j� FRPSWHU� GX� �HU�
MDQYLHU�������

�

�

0,1,67(5(�'(6�632576�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� %RXEDNHU� $WWLD�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO�
G
pGXFDWLRQ� SK\VLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VRXV�
GLUHFWHXU�GHV�DFWLYLWpV�VSRUWLYHV�DX�FRPSOH[H�VSRUWLI�GH�%RUM�
&HGULD�DX�PLQLVWqUH�GHV�VSRUWV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX��
HU

�QRYHPEUH�������

0RQVLHXU� 0RQJL� 0HOORXOL�� SURIHVVHXU� SULQFLSDO�
G
pGXFDWLRQ� SK\VLTXH�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�
FRPPLVVDLUH� UpJLRQDO�GHV�VSRUWV�GH�0pGHQLQH�DX�PLQLVWqUH�
GHV�VSRUWV��



(Q�DSSOLFDWLRQ��GHV��GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUWLFOH���GX�GpFUHW�
Q�� �������� GX� ���PDL� ������ WHO� TX
LO� D� pWp�PRGLILp� SDU� OH�
GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ O
LQWpUHVVp�
EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW� DYDQWDJHV� DFFRUGpV� j� XQ� VRXV�
GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�
120,1$7,216�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
RFWREUH�������

6RQW� QRPPpV� PHPEUHV� DX� FRPLWp� QDWLRQDO� G
pWKLTXH�
PpGLFDOH���

��0RQVLHXU�0RKDPHG�.DPHO�&KDUIHGGLQH� �� GX� FRQVHLO�
FRQVWLWXWLRQQHO��

��'RFWHXU�+VVRXQD�%HQ�$\HG���GX�FRPLWp�VXSpULHXU�SRXU�
OHV�GURLWV�GH�O
KRPPH�HW�OHV�OLEHUWpV�IRQGDPHQWDOHV��

��0RQVLHXU�0RKDPHG�0HFKULD���GH�OD�FRXU�GH�FDVVDWLRQ��

�� 0DGDPH� )DWPD� &KDPHNK� +DGGHG� �� SURIHVVHXU�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HQ�SKLORVRSKLH��

�� 0RQVLHXU� $EGHOZDKHE� %RXKGLED� �� SURIHVVHXU�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HQ�VRFLRORJLH��

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� 5LGKD� %HQ� +DPHG� �� SURIHVVHXU�
G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HQ�GURLW��

�� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� (]]LQH� $PDUD� �� SHUVRQQDOLWp�

DSSDUWHQDQW�DX�GRPDLQH�GH�O
LQIRUPDWLRQ��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(16(,*1(0(17�

683(5,(85��'(�/$�5(&+(5&+(�

6&,(17,),48(�(7�'(�/$�7(&+12/2*,(�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU�$EGHOZDKHE�5HEDL��SURIHVVHXU�GH�O
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� O
LQVWLWXW�

VXSpULHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GHV� DIIDLUHV� GH� 6ID[� SRXU� XQH�

QRXYHOOH�SpULRGH��j�FRPSWHU�GX����DR�W�������
�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������

0RQVLHXU� $EGHONDGHU� &KDkEDQH�� SURIHVVHXU� GH�

O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH�

GLUHFWHXU� GH� O
pFROH� VXSpULHXUH� GH� FRPPHUFH� GH� 6ID[� SRXU�

XQH�QRXYHOOH�SpULRGH��j�FRPSWHU�GX����VHSWHPEUH�������

�

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH���QRYHPEUH�������


