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6RPPDLUH�
�

�

/RLV�

/RL�RUJDQLTXH�Q����������GX���GpFHPEUH�������FRPSOpWDQW�OD�ORL�RUJDQLTXH�Q��������GX���
IpYULHU�������UHODWLYH�DX[�VWUXFWXUHV�VSRUWLYHV«««««««««««««««««���

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�O
DGKpVLRQ�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH� j� O
DPHQGHPHQW� GX� SURWRFROH� GH� 0RQWUpDO� UHODWLI� DX[� VXEVWDQFHV� TXL�
DSSDXYULVVHQW�OD�FRXFKH�G
R]RQH««««««««««««««««��������������������������

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�O
DGKpVLRQ�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH� j� O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV� RLVHDX[� G
HDX� PLJUDWHXUV�
HXURDVLDWLTXHV«««««««««««««««««««««««««««««««�

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�FRRSpUDWLRQ�
MXGLFLDLUH� GDQV� OH� GRPDLQH� GX� VWDWXW� SHUVRQQHO� HW� GH� O
pWDW� GHV� SHUVRQQHV� HQWUH� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GX� 5R\DXPH� GX�
0DURF������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�G
XQH�FRQYHQWLRQ�pWDEOLVVDQW�XQH�
]RQH� GH� OLEUH� pFKDQJH� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� 5pSXEOLTXH� $UDEH�
6\ULHQQH«««««««««««««««««««««««««««««««««���

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GX�SURWRFROH�ILQDQFLHU�FRQFOX�OH�
��� MXLOOHW� ����� HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�
JRXYHUQHPHQW� GH� OD�5pSXEOLTXH�)UDQoDLVH�� UHODWLI� j� O
DFTXLVLWLRQ� GH� WUHQWH� YRLWXUHV�
SRXU�OH�UpVHDX�GX�PpWUR�OpJHU�GH�OD�YLOOH�GH�7XQLV«««««««««««««««����

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� JDUDQWLH�
FRQFOXH��OH����MXLOOHW�������HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OD�
EDQTXH�LVODPLTXH�GH�GpYHORSSHPHQW��%,'��HW�UHODWLYH�j�OD�FRQYHQWLRQ�FRQFOXH��OH����
MXLOOHW� ������ HQWUH� OD� VRFLpWp� WXQLVLHQQH� GH� O
pOHFWULFLWp� HW� GX� JD]� �67(*�� HW� OD�%,'�
SRXU�OH�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GH�FRQVWUXFWLRQ�GX�FHQWUH�QDWLRQDO�HW�GHV�GHX[�FHQWUHV�
UpJLRQDX[�GH�OD�PDvWULVH�GH�O
pOHFWULFLWp««««««««««««««««««««���
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0DUGL����FKDRXHO������±���GpFHPEUH������ ���qPH�DQQpH� 1�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����GpFHPEUH������ 1�����3DJH������

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�FRQFOX��OH�
��� VHSWHPEUH� ������ HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� DIULFDLQH� GH�
GpYHORSSHPHQW�HW�UHODWLI�DX�SUrW�DFFRUGp�j�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�O
pOHFWULFLWp�HW�GX�
JD]�SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�G
DVVDLQLVVHPHQW�GHV�UpVHDX[�GH�
GLVWULEXWLRQ�G
pOHFWULFLWp««««««««««««��������������������������������������������������������

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�FRQFOX��OH����
MXLOOHW�������HQWUH� OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OD�EDQTXH�QRUGLTXH�G
LQYHVWLVVHPHQW�HW�
UHODWLI�DX�SUrW�DFFRUGp�j�OD�VRFLpWp�QDWLRQDOH�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�
DX�ILQDQFHPHQW�GH�SURMHWV�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��TXDWULqPH�OLJQH�GH�FUpGLW�««��������������

&RQVHLO�&RQVWLWXWLRQQHO�

$YLV�Q����������GX�FRQVHLO�FRQVWLWXWLRQQHO«««««««««««««««««««««««��

$YLV�Q����������GX�FRQVHLO�FRQVWLWXWLRQQHO«««««««««««««««««««««««��

'pFUHWV�HW�$UUrWpV�

3UpVLGHQFH�GH�OD�5pSXEOLTXH��

$WWULEXWLRQ�GH�O
2UGUH�GX���1RYHPEUH«««««««««««««««««««««�

'pURJDWLRQ�SRXU�H[HUFHU�GDQV�OH�VHFWHXU�SXEOLF««««««««««««««««���

0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�5HOLJLHXVHV��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV�GX����QRYHPEUH������� IL[DQW� O
RXYHUWXUH�
GHV�FDQGLGDWXUHV�j� O
REWHQWLRQ�GX�SUL[�PRQGLDO�GX�3UpVLGHQW�GH� OD�5pSXEOLTXH�SRXU�
OHV�pWXGHV�LVODPLTXHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�����+�±�����«««««««««««««�
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1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����GpFHPEUH������ 3DJH������

�

/RL� RUJDQLTXH� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������

FRPSOpWDQW� OD� ORL� RUJDQLTXH� Q�� ������ GX� �� IpYULHU�

������UHODWLYH�DX[�VWUXFWXUHV�VSRUWLYHV������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H� 3UpVLGHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� SURPXOJXH� OD� ORL�

RUJDQLTXH�GRQW�OD�WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DMRXWp�j� OD� ORL�RUJDQLTXH�Q��������

GX���IpYULHU�������UHODWLYH�DX[�VWUXFWXUHV�VSRUWLYHV��O
DUWLFOH�

���ELV��VXLYDQW���

$UWLFOH� �� �ELV��� ±� /HV� VWUXFWXUHV� VSRUWLYHV� GRLYHQW�

REOLJDWRLUHPHQW� WHQLU� OHXU� FRPSWDELOLWp� FRQIRUPpPHQW� j� OD�

OpJLVODWLRQ� FRPSWDEOH� HQ� YLJXHXU� \� FRPSULV� OHV� UqJOHV� GH�

WUDLWHPHQW�FRPSWDEOH�\�DIIpUHQWHV��

/D� SUpVHQWH� ORL� RUJDQLTXH� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�

GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

�

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� O
DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� j� O
DPHQGHPHQW� GX� SURWRFROH� GH�

0RQWUpDO�UHODWLI�DX[�VXEVWDQFHV�TXL�DSSDXYULVVHQW�

OD�FRXFKH�G
R]RQH�����

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYpH�� O
DGKpVLRQ� GH� OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� O
DPHQGHPHQW� GX� SURWRFROH� GH�
0RQWUpDO�UHODWLI�DX[�VXEVWDQFHV�TXL�DSSDXYULVVHQW�OD�FRXFKH�
G
R]RQH��DGRSWp�ORUV�GH�OD�RQ]LqPH�UpXQLRQ�GHV�SDUWLHV�WHQXH�
j�%HLMLQJ�GX����QRYHPEUH�DX���GpFHPEUH������HW�DQQH[pH�j�
OD�SUpVHQWH�ORL��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� O
DGKpVLRQ� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� j� O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV�

RLVHDX[�G
HDX�PLJUDWHXUV�HXURDVLDWLTXHV������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYpH�� O
DGKpVLRQ� GH� OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� j� O
DFFRUG� VXU� OD� FRQVHUYDWLRQ� GHV�

RLVHDX[� G
HDX� PLJUDWHXUV� HXURDVLDWLTXHV�� DQQH[pH� j� OD�

SUpVHQWH�ORL�HW�DGRSWpH�j�/D�+D\H��OH����MXLQ�������

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

�

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GH� OD� FRQYHQWLRQ� GH� FRRSpUDWLRQ�

MXGLFLDLUH�GDQV� OH�GRPDLQH�GX�VWDWXW�SHUVRQQHO�HW�

GH�O
pWDW�GHV�SHUVRQQHV�HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�

OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GX�

5R\DXPH�GX�0DURF������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYpH�� OD� FRQYHQWLRQ� GH�

FRRSpUDWLRQ� MXGLFLDLUH�GDQV� OH�GRPDLQH�GX� VWDWXW�SHUVRQQHO�

HW�GH�O
pWDW�GHV�SHUVRQQHV��DQQH[pH�j�OD�SUpVHQWH�ORL��FRQFOXH�

j� 5DEDW�� OH� �� RFWREUH� ������ HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GX�5R\DXPH�GX�

0DURF��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

ORLV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����GpFHPEUH������ 1�����3DJH������

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� G
XQH� FRQYHQWLRQ� pWDEOLVVDQW� XQH�

]RQH� GH� OLEUH� pFKDQJH� HQWUH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH�HW�OD�5pSXEOLTXH�$UDEH�6\ULHQQH������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYpH�� OD� FRQYHQWLRQ�

pWDEOLVVDQW� XQH� ]RQH� GH� OLEUH� pFKDQJH� HQWUH� OD�5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH� HW� OD�5pSXEOLTXH�$UDEH�6\ULHQQH�� DQQH[pH� j� OD�

SUpVHQWH�ORL�HW�FRQFOXH�j�'DPDV�OH����DYULO�������

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

�

�

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

DSSUREDWLRQ� GX� SURWRFROH� ILQDQFLHU� FRQFOX�� OH� ���

MXLOOHW� ������ HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�

5pSXEOLTXH� )UDQoDLVH�� UHODWLI� j� O
DFTXLVLWLRQ� GH�

WUHQWH�YRLWXUHV�SRXU�OH�UpVHDX�GX�PpWUR�OpJHU�GH�OD�

YLOOH�GH�7XQLV������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�

WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYp�� OH� SURWRFROH� ILQDQFLHU�

DQQH[p�j�OD�SUpVHQWH�ORL�HW�FRQFOX�j�3DULV��OH����MXLOOHW�������

HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH�

JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� )UDQoDLVH�� UHODWLI� j�

O
DFTXLVLWLRQ�GH�WUHQWH�YRLWXUHV�SRXU�OH�UpVHDX�GX�PpWUR�OpJHU�

GH�OD�YLOOH�GH�7XQLV��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�

VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�GH�JDUDQWLH�FRQFOXH��
OH� ��� MXLOOHW� ������ HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW� OD�EDQTXH� LVODPLTXH�GH�
GpYHORSSHPHQW� �%,'�� HW� UHODWLYH� j� OD� FRQYHQWLRQ�
FRQFOXH�� OH� ��� MXLOOHW� ������ HQWUH� OD� VRFLpWp�
WXQLVLHQQH� GH� O
pOHFWULFLWp� HW� GX� JD]� �67(*�� HW� OD�
%,'�SRXU�OH�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�GH�FRQVWUXFWLRQ�
GX�FHQWUH�QDWLRQDO�HW�GHV�GHX[�FHQWUHV�UpJLRQDX[�
GH�OD�PDvWULVH�GH�O
pOHFWULFLWp������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH� ±� (VW� DSSURXYpH�� OD� FRQYHQWLRQ� GH�
JDUDQWLH�DQQH[pH�j� OD�SUpVHQWH� ORL��FRQFOXH�j�-HGGDK�� OH����
MXLOOHW� ������ HQWUH� OH� JRXYHUQHPHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� LVODPLTXH� GH� GpYHORSSHPHQW� HW�
UHODWLYH�j�OD�FRQYHQWLRQ�DQQH[pH�j�OD�SUpVHQWH�ORL�FRQFOXH�j�
-HGGDK�� OH� ��� MXLOOHW� ������ HQWUH� OD� VRFLpWp� WXQLVLHQQH� GH�
O
pOHFWULFLWp� HW� GX� JD]� HW� OD� EDQTXH� LVODPLTXH� GH�
GpYHORSSHPHQW� �%,'�� HW� FRQFHUQDQW� OH�PDQGDW� GRQQp� j� OD�
67(*�SRXU�O
DFKDW�G
pTXLSHPHQWV�DX�QRP�GH�OD�%,'�SRXU�XQ�
PRQWDQW� QH� GpSDVVDQW� SDV� YLQJW� FLQT� PLOOLRQV� WURLV� FHQW�
TXDWUH� PLOOHV� ������������� GROODUV� 86� SXLV� OHXU� YHQWH� j�
WHPSpUDPHQW�j� ODGLWH�VRFLpWp�SRXU�OHXU�H[SORLWDWLRQ�GDQV�OH�
SURMHW�GH�FRQVWUXFWLRQ�GX�FHQWUH�QDWLRQDO�HW�GHV�GHX[�FHQWUHV�
UpJLRQDX[�GH�PDvWULVH�GH�O
pOHFWULFLWp��

/D� SUpVHQWH� ORL� VHUD� SXEOLpH� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������
=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

�

/RL� Q�� �������� GX� �� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�
DSSUREDWLRQ� GH� O
DFFRUG� GH� JDUDQWLH� FRQFOX�� OH� ���
VHSWHPEUH������� HQWUH� OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�
OD� EDQTXH� DIULFDLQH� GH� GpYHORSSHPHQW� HW� UHODWLI� DX�
SUrW�DFFRUGp�j�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�GH�O
pOHFWULFLWp�HW�
GX�JD]�SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�
G
DVVDLQLVVHPHQW� GHV� UpVHDX[� GH� GLVWULEXWLRQ�
G
pOHFWULFLWp������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�
WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH�XQLTXH�±�(VW�DSSURXYp��O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�DQQH[p�
j�OD�SUpVHQWH�ORL��FRQFOX�j�7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������HQWUH�OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� DIULFDLQH� GH�
GpYHORSSHPHQW�HW�UHODWLI�DX�SUrW�DFFRUGp�j�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�
GH� O
pOHFWULFLWp� HW� GX� JD]� G
XQ� PRQWDQW� GH� VRL[DQWH� GL[� VHSW�
PLOOLRQ� FHQW� FLQTXDQWH�PLOOH� ������������� HXURV�� HQ�YHUWX�GH�
O
DFFRUG� DQQH[p� j� OD� SUpVHQWH� ORL� HW� FRQFOX� OH� ��� VHSWHPEUH�
����� HQWUH� ODGLWH� VRFLpWp� HW� OD� EDQTXH� DIULFDLQH� GH�
GpYHORSSHPHQW��SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GX�SURMHW�
G
DVVDLQLVVHPHQW�GHV�UpVHDX[�GH�GLVWULEXWLRQ�G
pOHFWULFLWp��

BBBBBBBBBBBB��

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���
'LVFXVVLRQ� HW� DGRSWLRQ� SDU� OD� FKDPEUH� GHV� GpSXWpV� GDQV� VD�
VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����GpFHPEUH������ 3DJH������

/D�SUpVHQWH�ORL�VHUD�SXEOLpH�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

�

�

/RL�Q����������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�DSSUREDWLRQ�GH�O
DFFRUG�GH�JDUDQWLH�FRQFOX��OH����MXLOOHW�������HQWUH�

OD� 5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� QRUGLTXH� G
LQYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� DX� SUrW� DFFRUGp� j� OD� VRFLpWp�

QDWLRQDOH� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX� ILQDQFHPHQW� GH� SURMHWV� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�

�TXDWULqPH�OLJQH�GH�FUpGLW�������

$X�QRP�GX�SHXSOH��

/D�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�D\DQW�DGRSWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�SURPXOJXH�OD�ORL�GRQW�OD�WHQHXU�VXLW���

$UWLFOH� XQLTXH�±�(VW� DSSURXYp�� O
DFFRUG� GH� JDUDQWLH� DQQH[p� j� OD� SUpVHQWH� ORL�� FRQFOX� j�7XQLV�� OH� ��� MXLOOHW� ����� HQWUH� OD�

5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OD� EDQTXH� QRUGLTXH� G
LQYHVWLVVHPHQW� HW� UHODWLI� DX� SUrW� DFFRUGp� j� OD� VRFLpWp� QDWLRQDOH� GHV�

WpOpFRPPXQLFDWLRQV�G
XQ�PRQWDQW� GH� FLQTXDQWH�PLOOLRQV� �������������G
HXURV��HQ�YHUWX�GH� O
DFFRUG�DQQH[p�j� OD�SUpVHQWH� ORL�HW�

FRQFOX��OH����MXLOOHW�������HQWUH�ODGLWH�VRFLpWp�HW�OD�EDQTXH�QRUGLTXH�G
LQYHVWLVVHPHQW��SRXU�OD�FRQWULEXWLRQ�DX�ILQDQFHPHQW�GH�SURMHWV�

GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��TXDWULqPH�OLJQH�GH�FUpGLW���

/D�SUpVHQWH�ORL�VHUD�SXEOLpH�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�H[pFXWpH�FRPPH�ORL�GH�O
(WDW��

7XQLV��OH���GpFHPEUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

BBBBBBBBBBBB�� �

����7UDYDX[�SUpSDUDWRLUHV���

'LVFXVVLRQ�HW�DGRSWLRQ�SDU�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�GDQV�VD�VpDQFH�GX����QRYHPEUH�������

�

�
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�

$YLV� Q�� �������� GX� FRQVHLO� FRQVWLWXWLRQQHO� FRQFHUQDQW� OH� SURMHW� GH� ORL� RUJDQLTXH� FRPSOpWDQW� OD� ORL�

RUJDQLTXH�Q��������GX����IpYULHU�������UHODWLYH�DX[�VWUXFWXUHV�VSRUWLYHV������

�

$YLV� Q�� �������� GX� FRQVHLO� FRQVWLWXWLRQQHO� FRQFHUQDQW� OH� SURMHW� GH� ORL� SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GH� OD�

FRQYHQWLRQ� GH� FRRSpUDWLRQ� MXGLFLDLUH� GDQV� OH� GRPDLQH� GX� VWDWXW� SHUVRQQHO� HW� GH� O
pWDW� GHV� SHUVRQQHV�

HQWUH�OH�JRXYHUQHPHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�HW�OH�JRXYHUQHPHQW�GX�5R\DXPH�GX�0DURF������

BBBBBBBBBBBB�� �

����HW�����/HV�WH[WHV�VRQW�SXEOLpV�XQLTXHPHQW�HQ�ODQJXH�DUDEH��



�

�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX���QRYHPEUH�������

/
2UGUH� GX� �� 1RYHPEUH� HVW� DWWULEXp�� j� FRPSWHU� GX� ��
QRYHPEUH�������DX[�SHUVRQQHV�FLWpHV�DSUqV���

*UDQG�FRUGRQ���

0HVVLHXUV���

$KPHG�<LDGK�2XGHUQL��

7DRXILN�%DFFDU��

$EGHOZDKHE�$EGDOODK��

*UDQG�RIILFLHU���

0HVVLHXUV���

0RKDPHG�%RXFKLKD��

,VPDLO�%RXOHKLD��

&KHGOL�/DURXVVVL��

6ODKHGGLQH�&KHULI��

0RKDPHG�*XHGGLFKH��

$OL�6HULDWL��

&RPPDQGHXU���

0HVGDPHV�HW�0HVVLHXUV���

$KPHG�,QRXEOL��

0RKDPHG�1RXUL�-RXLQL��

0RKDPHG�+DELE�+DGGDG��

0RKDPHG�5DFKLG�.HFKLFKH��

.DPHO�+DM�6DVVL��

6DPLUD�.KD\DFKH�%HOKDM��

1H]LKD�&KHwNK��

2XVVDPD�5RPGDQL��

/H�JpQpUDO�GH�EULJDGH�5DFKLG�$PPDU��

0RKDPHG�$]L]�0LOHG��

)HWKL�+DFKLFKD��

$EGHONDULP�$]DLH]��

2IILFLHU���

0HVGDPHV�HW�0HVVLHXUV���

0RQWDVVDU�2XDwOL��

6DORXD�$\DFKL�/DEEHQ��

$]L]D�+WLUD��

)DRX]L�$RXHQ��

$EGHOZDKHE�-PHO��

0RKDPHG�*DULDQL��

/H�JpQpUDO�GH�EULJDGH�0DKPRXG�%HQ�0RKDPHG��

/H�FRORQHO�PDMRU�0RKDPHG�0HGGHE��

/H�FRORQHO�PDMRU�GH�OD�PDULQH�7DUHN�)DRX]L�/DUEL��

+pGL�*RGEDQL��

0RKDPHG�&KHQGRXO��

$KPHG�.OLO��

0XVWDSKD�.KDPPDUL��

�

'(52*$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������

(VW� DFFRUGpH� j� 0RQVLHXU� 0RKDPHG� $UVHOqQH� $ERXGD�
%HQ�'KDRX�� DWWDFKp�j� OD�3UpVLGHQFH�GH� OD�5pSXEOLTXH��XQH�
GpURJDWLRQ� SRXU� H[HUFHU� GDQV� OH� VHFWHXU� SXEOLF� SRXU� XQH�
GHX[LqPH�DQQpH��j�FRPSWHU�GX��HU�IpYULHU�������

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6�5(/,*,(86(6�
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GHV� DIIDLUHV� UHOLJLHXVHV� GX� ���
QRYHPEUH� ������ IL[DQW� O
RXYHUWXUH� GHV�
FDQGLGDWXUHV� j� O
REWHQWLRQ� GX� SUL[� PRQGLDO� GX�
3UpVLGHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� SRXU� OHV� pWXGHV�
LVODPLTXHV�DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�����+�±�������

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX���GpFHPEUH�������SRUWDQW�
FUpDWLRQ� GX� SUL[� PRQGLDO� GX� 3UpVLGHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH�
SRXU�OHV�pWXGHV�LVODPLTXHV��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU��±� /D� FDQGLGDWXUH� j� O
REWHQWLRQ� GX� SUL[�
PRQGLDO� GX� 3UpVLGHQW� GH� OD� 5pSXEOLTXH� SRXU� OHV� pWXGHV�
LVODPLTXHV��DX�WLWUH�GH�O
DQQpH�����+�±�������HVW�RXYHUWH�OH�
OXQGL����MDQYLHU�������

$UW�����±�/H�GHUQLHU�GpODL�GX�GpS{W�GHV�FDQGLGDWXUHV�HVW�
IL[p�DX�MHXGL����MXLQ�������

7XQLV��OH����QRYHPEUH�������

/H�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�UHOLJLHXVHV�

%RXEDNHU�(O�$NK]RXUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH���GpFHPEUH�������

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�


