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6RPPDLUH�
�
�
�

'pFUHWV�HW�$UUrWpV�
�
3UHPLHU�0LQLVWqUH�

1RPLQDWLRQ�G
XQ�PHPEUH�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH� O¶,PSULPHULH�2IILFLHOOH�GH�OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH«««««««««««««««««««««««««««�

�
0LQLVWqUH�GH�O
,QWpULHXU�HW�GX�'pYHORSSHPHQW�/RFDO�

0RXYHPHQW�GDQV�OH�FRUSV�GHV�JRXYHUQHXUV««««««««««««««««««�

�
0LQLVWqUH�GH�OD�-XVWLFH�HW�GHV�'URLWV�GH�O
+RPPH��

$WWULEXWLRQ�GH�OD�QDWLRQDOLWp�WXQLVLHQQH««««««««««««««««««««��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD� MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH� O¶+RPPH�GX����DR�W�������SRUWDQW�

RXYHUWXUH� G¶XQ� FRQFRXUV� VXU� pSUHXYHV� SRXU� O¶HQWUpH� j� O¶LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD�

PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�GH�O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�KXLVVLHUV�GH�MXVWLFH««««««��

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD� MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH� O¶+RPPH�GX����DR�W�������SRUWDQW�

RXYHUWXUH� G¶XQ� FRQFRXUV� VXU� pSUHXYHV� SRXU� O¶HQWUpH� j� O¶LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD�

PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�GH�O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�QRWDLUHV«««««««««««��

�
0LQLVWqUH�GHV�$IIDLUHV�(WUDQJqUHV�

1RPLQDWLRQ� G¶XQ� DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH� GH� OD� 5pSXEOLTXH�

7XQLVLHQQH�j�3DULV«««««««««««««««««««««««««««««�

�
0LQLVWqUH�GHV�)LQDQFHV��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�DGPLQLVWUDWHXU�DX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�EDQTXH�GH�O¶KDELWDW««��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�DGPLQLVWUDWHXU�DX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�

G¶DVVXUDQFHV�HW�GH�UpDVVXUDQFHV««««««««««««««««««««««���
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9HQGUHGL����UHMHE������±����VHSWHPEUH������ ���qPH�DQQpH� 1�����



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����VHSWHPEUH������ 1�����3DJH������

1RPLQDWLRQ� G
XQ� DGPLQLVWUDWHXU� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD�PDQXIDFWXUH� GHV�

WDEDFV�j�.DLURXDQ«««««««««««««««««««««««««««««��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�DGPLQLVWUDWHXU�DX�FRQVHLO�G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�(O�%RXQLDQH����

1RPLQDWLRQ� G
XQ� DGPLQLVWUDWHXU� DX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� VRFLpWp� 7XQLVLH�

7UDGH�1HW«««««««««««««««««««««««««««««««««�

�
0LQLVWqUH�GHV�'RPDLQHV�GH�O
(WDW�HW�GHV�$IIDLUHV�)RQFLqUHV��

1RPLQDWLRQ�G
XQ�VRXV�GLUHFWHXU«««««««««««««««««««««««���

1RPLQDWLRQ�G¶XQ�FKHI�GH�VHUYLFH«««««««««««««««««««««««�

�
0LQLVWqUH�GH�O
$JULFXOWXUH�HW�GHV�5HVVRXUFHV�+\GUDXOLTXHV��

1RPLQDWLRQ�GH�GLUHFWHXUV««««««««««««««««««««««««««��

1RPLQDWLRQ�GH�FKHIV�GH�SURMHW�G¶XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV««««««««««��

1RPLQDWLRQ�G¶XQ�VRXV�GLUHFWHXU«««««««««««««««««««««««���

�
0LQLVWqUH�GH�O
(QYLURQQHPHQW�HW�GX�'pYHORSSHPHQW�'XUDEOH�

1RPLQDWLRQ� G
XQ� PHPEUH� DX� FRQVHLO� FRQVXOWDWLI� GH� O¶DJHQFH� GH� SURWHFWLRQ� HW�

G¶DPpQDJHPHQW�GX�OLWWRUDO«««««««««««««««««««««««««����

�
0LQLVWqUH�GH�O
,QGXVWULH��GH�O
(QHUJLH�HW�GHV�3HWLWHV�HW�0R\HQQHV�(QWUHSULVHV�

1RPLQDWLRQ�G¶XQ�DGPLQLVWUDWHXU�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�WXQLVLHQQH�

GH�FKDX[«««««««««««««««««««««««««««««««««��

�
0LQLVWqUH�GH�O
(TXLSHPHQW��GH�O
+DELWDW�HW�GH�O
$PpQDJHPHQW�GX�7HUULWRLUH��

$WWULEXWLRQ�GH�OD�FODVVH�H[FHSWLRQQHOOH�j�O¶HPSORL�GH�VRXV�GLUHFWHXU««««««««�

1RPLQDWLRQ� G¶XQ� DGPLQLVWUDWHXU� DX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�

G¶KDELWDWLRQ««««««««««««««««««««««««««««««««�

1RPLQDWLRQ� G¶XQ� DGPLQLVWUDWHXU� DX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� VRFLpWp� JpQpUDOH�

G¶HQWUHSULVH��GH�PDWpULHO�HW�GH�WUDYDX[««««««««««««««««««««���

�
0LQLVWqUH�GHV�7HFKQRORJLHV�GH�OD�&RPPXQLFDWLRQ�

1RPLQDWLRQ� G¶XQ� PHPEUH� DX� FRQVHLO� G¶HQWUHSULVH� GH� O¶DJHQFH� QDWLRQDOH� GH�

FHUWLILFDWLRQ�pOHFWURQLTXH««««««««««««««««««««««««««���

�
0LQLVWqUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH��

1RPLQDWLRQ� GH� GHX[� PHPEUHV� DX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O¶K{SLWDO� $]L]D�

2WKPDQD�GH�7XQLV«««««««««««««««««««««««««««««�

1RPLQDWLRQ�G¶XQ�PHPEUH�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�O¶LQVWLWXW�QDWLRQDO�GH�QXWULWLRQ�

HW�GH�WHFKQRORJLH�DOLPHQWDLUH�GH�7XQLV««««««««««««««««««««���

1RPLQDWLRQ�GH�GHX[�PHPEUHV�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�SKDUPDFLH�FHQWUDOH�

GH�7XQLVLH««««««««««««««««««««««««««««««««���
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1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����VHSWHPEUH������ 3DJH������

�

�

35(0,(5�0,1,67(5(�

�

120,1$7,21�

3DU�DUUrWp�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� %RXUDRXL� %HFKLU� HVW� QRPPp� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW� OH�PLQLVWqUH� GH� O¶pGXFDWLRQ� HW� GH� OD� IRUPDWLRQ�
DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�O¶,PSULPHULH�2IILFLHOOH�GH�OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH�� HW� FH�� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�$EGHONDGHU�=JRXOOL��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
,17(5,(85�

(7�'8�'(9(/233(0(17�/2&$/�

�

0289(0(17�'$16�/(�&2536�'(6�
*289(51(856�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU�%UDKLP�%ULNL��JRXYHUQHXU�GH�1DEHXO��HVW�PXWp�
HQ� VHV� PrPHV� IRQFWLRQV� DX� JRXYHUQRUDW� GH� *DEqV�� j�
FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� .DPHO� %HQ� $OL�� JRXYHUQHXU� GH� *DEqV�� HVW�
PXWp�HQ�VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�0pGHQLQH��
j�FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� %HQ� 6DOHP�� JRXYHUQHXU� GH� 6LGL�
%RX]LG��HVW�PXWp�HQ�VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�
%pMD��j�FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� -DPHO� (GGLQH� %RXVOLPL�� JRXYHUQHXU� GH�
0pGHQLQH�� HVW� PXWp� HQ� VHV� PrPHV� IRQFWLRQV� DX[� VHUYLFHV�
FHQWUDX[� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX� GpYHORSSHPHQW�
ORFDO��j�FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RQGKHU� )ULML�� JRXYHUQHXU� GH� 0RQDVWLU�� HVW�
PXWp� HQ� VHV� PrPHV� IRQFWLRQV� DX� JRXYHUQRUDW� GH� 7XQLV�� j�
FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU�6DOHP�-ULEL��JRXYHUQHXU�GH�%pMD��HVW�PXWp�HQ�
VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��j�FRPSWHU�
GX���DR�W�������

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� )DRX]L� %HQ� $UDE�� JRXYHUQHXU� GH�
.pELOL��HVW�PXWp�HQ�VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�
6LGL�%RX]LG��j�FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� $wG� .DGGRXVVL�� JRXYHUQHXU� GH�
.DVVHULQH��HVW�PXWp�HQ�VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�
GH�*DIVD��j�FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� /DPLQH� $EHG�� JRXYHUQHXU� GH�
0DKGLD��HVW�PXWp�HQ�VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�
1DEHXO��j�FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶LQWpULHXU� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�ORFDO�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� .KHOLID� -HEQLDQL�� JRXYHUQHXU� GH� 6LOLDQD�� HVW�
PXWp�HQ�VHV�PrPHV�IRQFWLRQV�DX�JRXYHUQRUDW�GH�0RQDVWLU��j�
FRPSWHU�GX���DR�W�������

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�-867,&(�

(7�'(6�'52,76�'(�/
+200(�

�

1$7,21$/,7(�781,6,(11(�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

/D� QDWLRQDOLWp� WXQLVLHQQH� HVW� DWWULEXpH� SDU� YRLH� GH�
QDWXUDOLVDWLRQ� j� 0DGHPRLVHOOH� 'RKD� %HQW� +DFKHPL�
%DNKRXFKH�QpH�j�7pEHVVD��$OJpULH��OH����VHSWHPEUH�������

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� MXVWLFH� HW� GHV� GURLWV� GH�
O¶+RPPH�GX����DR�W�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�G¶XQ�
FRQFRXUV� VXU� pSUHXYHV� SRXU� O¶HQWUpH� j� O¶LQVWLWXW�
VXSpULHXU� GH� OD� PDJLVWUDWXUH� HQ� YXH� GH�
O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�KXLVVLHUV�GH�MXVWLFH��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O¶+RPPH��

9X�OD�ORL�Q� ������GX����PDUV�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GH�OD�SURIHVVLRQ�GHV�KXLVVLHUV�GH�MXVWLFH��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� O¶LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD� PDJLVWUDWXUH� HW�
IL[DQW� OH� SURJUDPPH� GHV� pWXGHV�� GHV� H[DPHQV� HW� GX� VWDWXW�
LQWHUQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GX� QRPEUH� GH� KXLVVLHUV� GH� MXVWLFH� DXSUqV�
GHV�FLUFRQVFULSWLRQV�GHV�FRXUV�G¶DSSHO��

GpFUHWV�HW�DUUrWpV�



� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²�����VHSWHPEUH������ 1�����3DJH������

9X�O¶DUUrWp�GX����DYULO�������IL[DQW�OH�SURJUDPPH�HW�OHV�

FRQGLWLRQV�GX�FRQFRXUV�G¶HQWUpH�j� O¶LQVWLWXW�VXSpULHXU�GH� OD�

PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�GH�O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�KXLVVLHUV�

GH�MXVWLFH��

9X�O¶DUUrWp�GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�SURJUDPPH�

G¶pWXGHV�� GX� VWDJH� HW� GHV� FRQGLWLRQV� G¶RFWURL� GX� FHUWLILFDW�

G¶DSWLWXGH�j�O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�KXLVVLHUV�GH�MXVWLFH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����8Q�FRQFRXUV�VXU�pSUHXYHV�HVW�RXYHUW�j�

7XQLV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GH����KXLVVLHUV�GH�MXVWLFH�DXSUqV�

GH� O¶LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD� PDJLVWUDWXUH� HQ� YXH� G¶rWUH�

LQVFULW� DX� WDEOHDX� GHV� KXLVVLHUV� GH� MXVWLFH�� FRQIRUPpPHQW�

DX[�GLVSRVLWLRQV�GH� O¶DUUrWp�GX����DYULO������HW�GH� O¶DUUrWp�

GX����QRYHPEUH������LQGLTXpV�FL�GHVVXV��

$UW�������/HV�pSUHXYHV�pFULWHV�DXURQW�OLHX�OH����GpFHPEUH�
�����HW�MRXUV�VXLYDQWV��

$UW�������/D�OLVWH�G¶LQVFULSWLRQ�VHUD�FORVH�OH����QRYHPEUH�
������

7XQLV��OH����DR�W�������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�
HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�

%pFKLU�7HNDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� MXVWLFH� HW� GHV� GURLWV� GH�
O¶+RPPH�GX����DR�W�������SRUWDQW�RXYHUWXUH�G¶XQ�
FRQFRXUV� VXU� pSUHXYHV� SRXU� O¶HQWUpH� j� O¶LQVWLWXW�
VXSpULHXU� GH� OD� PDJLVWUDWXUH� HQ� YXH� GH�
O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�QRWDLUHV��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�HW�GHV�GURLWV�GH�O¶+RPPH��

9X�OD�ORL�Q� ������GX����PDL�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�
GH�OD�SURIHVVLRQ�GHV�QRWDLUHV��

9X� OH� GpFUHW� Q� �������� GX� �� MXLQ� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� O¶LQVWLWXW� VXSpULHXU� GH� OD� PDJLVWUDWXUH� HW�
IL[DQW� OH� SURJUDPPH� GHV� pWXGHV�� GHV� H[DPHQV� HW� GX� VWDWXW�
LQWHUQH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������
SRUWDQW� IL[DWLRQ� GX� QRPEUH� GH� QRWDLUHV� DXSUqV� GHV�
FLUFRQVFULSWLRQV�GHV�FRXUV�G¶DSSHO��

9X�O¶DUUrWp�GX����DYULO�������IL[DQW�OH�SURJUDPPH�HW�OHV�

FRQGLWLRQV�GX�FRQFRXUV�G¶HQWUpH�j� O¶LQVWLWXW�VXSpULHXU�GH� OD�

PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�GH�O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�QRWDLUHV��

9X�O¶DUUrWp�GX����QRYHPEUH�������IL[DQW�OH�SURJUDPPH�

G¶pWXGHV�� GX� VWDJH� HW� GHV� FRQGLWLRQV� G¶RFWURL� GX� FHUWLILFDW�

G¶DSWLWXGH�j�O¶LQVFULSWLRQ�DX�WDEOHDX�GHV�QRWDLUHV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����8Q�FRQFRXUV�VXU�pSUHXYHV�HVW�RXYHUW�j�

7XQLV�SRXU�OH�UHFUXWHPHQW�GH����QRWDLUHV�DXSUqV�GH�O¶LQVWLWXW�

VXSpULHXU�GH�OD�PDJLVWUDWXUH�HQ�YXH�G¶rWUH�LQVFULW�DX�WDEOHDX�

GHV�QRWDLUHV��FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH� O¶DUUrWp�GX�

���DYULO������HW�GH�O¶DUUrWp�GX����QRYHPEUH������LQGLTXpV�

FL�GHVVXV��

$UW�� ��� �� /HV� pSUHXYHV� pFULWHV� DXURQW� OLHX�� OH� ���

GpFHPEUH������HW�MRXUV�VXLYDQWV��

$UW�������/D�OLVWH�G¶LQVFULSWLRQ�VHUD�FORVH�OH����QRYHPEUH�

������

7XQLV��OH����DR�W�������

/H�PLQLVWUH�GH�OD�MXVWLFH�
HW�GHV�GURLWV�GH�O
+RPPH�

%pFKLU�7HNDUL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(6�$))$,5(6��

(75$1*(5(6�

�

120,1$7,21�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 5DRXI� 1DMDU� HVW� FKDUJp� GHV�
IRQFWLRQV� G¶DPEDVVDGHXU� H[WUDRUGLQDLUH� HW� SOpQLSRWHQWLDLUH�
GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�j�3DULV��

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

120,1$7,216�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� DR�W�
������

0RQVLHXU� -DOHO� &KRXLKL� HVW� QRPPp� DGPLQLVWUDWHXU�
UHSUpVHQWDQW�O¶(WDW�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�EDQTXH�
GH� O¶KDELWDW�� HW� FH�� HQ� UHPSODFHPHQW� GH� 0RQVLHXU�
$EGHOKDNLP�/DKRXHO��

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� DR�W�
������

0DGDPH� )DL]D� )UDG� HVW� QRPPpH� DGPLQLVWUDWHXU�
UHSUpVHQWDQW�O¶(WDW�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�
WXQLVLHQQH� G¶DVVXUDQFHV� HW� GH� UpDVVXUDQFHV�� HW� FH�� HQ�
UHPSODFHPHQW�GH�0DGDPH�6RXKDLOD�&KDEFKRXE��

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� DR�W�
������

0RQVLHXU� 0RQFHI� $RXDGL� HVW� QRPPp� DGPLQLVWUDWHXU�
UHSUpVHQWDQW� OH� 3UHPLHU� PLQLVWqUH� DX� FRQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH� OD�PDQXIDFWXUH�GHV� WDEDFV� j�.DLURXDQ��
HW�FH��HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�+pGL�-D]LUL��

�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� DR�W�
������

0RQVLHXU� $QLV� $WWLD� HVW� QRPPp� DGPLQLVWUDWHXU�
UHSUpVHQWDQW�O¶(WDW�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�VRFLpWp�
(O� %RXQLDQH�� HW� FH�� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�0RQVLHXU� $EGHO�
0DMLG�%HQ�)UDM��



1����� -RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�²����VHSWHPEUH������ 3DJH������

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� ��� DR�W�
������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� +pGL� %DNRXFK� HVW� QRPPp�

DGPLQLVWUDWHXU� UHSUpVHQWDQW� OH� FHQWUH� LQIRUPDWLTXH� GX�

PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV� DX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD�

VRFLpWp� 7XQLVLH� 7UDGH� 1HW�� HW� FH�� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�

0RQVLHXU�.KDOHG�0DU]RXN��

�

�

0,1,67(5(�'(6�'20$,1(6�'(�/
(7$7�

(7�'(6�$))$,5(6�)21&,(5(6�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0DGDPH� 1DMHW� %HQ� $PDU� pSRXVH� 7KDJKUL��

DGPLQLVWUDWHXU�� HVW� FKDUJpH�GHV� IRQFWLRQV�GH� VRXV�GLUHFWHXU�

GX�UHFHQVHPHQW�GHV�EkWLPHQWV�HW�ORJHPHQWV�DGPLQLVWUDWLIV�j�

OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GX� UHFHQVHPHQW� GHV� ELHQV� SXEOLFV� DX�

PLQLVWqUH�GHV�GRPDLQHV�GH�O¶(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0DGDPH�=RKUD�5DKDOL�� LQJpQLHXU�SULQFLSDO��HVW�FKDUJpH�

GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� VHUYLFH� GHV� ORWLVVHPHQWV� j� OD�

GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�LPPHXEOHV�DJULFROHV�DX�PLQLVWqUH�GHV�

GRPDLQHV�GH�O¶(WDW�HW�GHV�DIIDLUHV�IRQFLqUHV��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
$*5,&8/785(�

(7�'(6�5(66285&(6�+<'5$8/,48(6�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 5LGKD� %HQ� $EGDOODK�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� HVW�

FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�GHV�JUDQGV�%DUUDJHV�j� OD�

GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� EDUUDJHV� HW� GHV� JUDQGV� WUDYDX[�

K\GUDXOLTXHV�DX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�GHV�UHVVRXUFHV�

K\GUDXOLTXHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 7DRXILN� $EGHOKHGL�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GHV� JUDQGV� RXYUDJHV�

K\GUDXOLTXHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� EDUUDJHV� HW� GHV�

JUDQGV�WUDYDX[�K\GUDXOLTXHV�DX�PLQLVWqUH�GH�O¶DJULFXOWXUH�HW�

GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU�-DPHO�(GGLQH�(O�+HODOL��LQJpQLHXU�HQ�FKHI��HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GH� O¶H[SORLWDWLRQ� GHV�

EDUUDJHV�j� OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�EDUUDJHV�HW�GHV�JUDQGV�

WUDYDX[� K\GUDXOLTXHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�

UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�+pGL�/RXDWL��LQJpQLHXU�HQ�FKHI��HVW�
FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU�GHV�pWXGHV�GH�PRELOLVDWLRQ�
GHV�HDX[�j�OD�GLUHFWLRQ�JpQpUDOH�GHV�EDUUDJHV�HW�GHV�JUDQGV�
WUDYDX[� K\GUDXOLTXHV� DX� PLQLVWqUH� GH� O¶DJULFXOWXUH� HW� GHV�
UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� =DKUHGGLQH� %HQ� 2WKPDQ�� LQJpQLHXU� HQ� FKHI��
HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� SURMHW� GH� O¶XQLWp� GH�
JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GHV�
EDUUDJHV� (]]DwDWLQH�� *DPJRXP�� (O� +DUND�� (WWLQH��
(GGRXLPLVVH�� (O� 0DOHK� HW� OHV� RXYUDJHV� GH� GpULYDWLRQ� GH�
OHXUV�HDX[�GX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU�-DPHO�(GGLQH�%RXJKHULRX��LQJpQLHXU�HQ�FKHI��
HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� FKHI� GH� SURMHW� GH� O¶XQLWp� GH�
JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GHV�
EDUUDJHV�(O�=DUJD��(O�.pELU��(O�0RXOD� HW� GHV�RXYUDJHV�GH�
GpULYDWLRQ�GHV� HDX[�GHV�EDUUDJHV�(O�.pELU� HW�(O�0RXOD�GX�
JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��

�

3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� &KLNKD�� LQJpQLHXU� GHV� WUDYDX[�� HVW�
FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VRXV�GLUHFWHXU�FKDUJp�GH�VXSHUYLVHU�OD�
UpDOLVDWLRQ� GX� EDUUDJH� (O� *DPJRXP� HW� OHV� RXYUDJHV� GH�
GpULYDWLRQ�GH�VHV�HDX[�j�O¶XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�OD�
UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GHV�EDUUDJHV�(]]DwDWLQH��(O�*DPJRXP��(O�
+DUND�� (WWLQH�� (GGRXLPLVVH�� (O� 0DOHK� HW� OHV� RXYUDJHV� GH�
GpULYDWLRQ�GH�OHXUV�HDX[�GX�JRXYHUQRUDW�GH�%L]HUWH��

�

�
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�

120,1$7,21�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O¶HQYLURQQHPHQW� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�GXUDEOH�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� $GQDQ� *DOODV� HVW� QRPPp� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW�OH�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV�DX�FRQVHLO�FRQVXOWDWLI�
GH� O¶DJHQFH� GH� SURWHFWLRQ� HW� G¶DPpQDJHPHQW� GX� OLWWRUDO�� HW�
FH��HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�+LFKHP�%HQ�+DPLGD��

�

�

0,1,67(5(�'(�/
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120,1$7,21�

3DU� DUUrWp� GX�PLQLVWUH� GH� O¶LQGXVWULH�� GH� O¶pQHUJLH�
HW�GHV�SHWLWHV�HW�PR\HQQHV�HQWUHSULVHV�GX����DR�W�
������

0RQVLHXU�$PPDU�&KLNKDRXL�HVW�QRPPp�DGPLQLVWUDWHXU�
UHSUpVHQWDQW�O¶(WDW�DX�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�6RFLpWp�
7XQLVLHQQH�GH�&KDX[��HW�FH��HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�
+PLGD�6ROWDQL��
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����DR�W�������

/D� FODVVH� H[FHSWLRQQHOOH� j� O¶HPSORL� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HVW� DWWULEXpH� j� 0RQVLHXU�
0RXVWDSKD� ,VVDRXL�� LQJpQLHXU�HQ�FKHI�� VRXV�GLUHFWHXU�GH� OD�
EDQTXH� GHV� GRQQpHV� j� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GH�
O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX�PLQLVWqUH� GH� O¶pTXLSHPHQW��
GH�O¶KDELWDW�HW�GH�O¶DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH��

�
3DU� DUUrWp� GH� OD� PLQLVWUH� GH� O¶pTXLSHPHQW�� GH�
O¶KDELWDW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� GX� ���
DR�W�������

0RQVLHXU� *KD]L� $OL� .KHGUL�� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH�
O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� DX� PLQLVWqUH� GH� O
pTXLSHPHQW��
GH� O
KDELWDW� HW� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH�� HVW� QRPPp�
DGPLQLVWUDWHXU� UHSUpVHQWDQW� O
(WDW� DX� FRQVHLO�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�G
KDELWDWLRQ��HW�FH��HQ�
UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�0RKDPHG�0DU]RXJXL��
�
3DU� DUUrWp� GH� OD� PLQLVWUH� GH� O¶pTXLSHPHQW�� GH�
O¶KDELWDW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� GX� ���
DR�W�������

0RQVLHXU� $EGHOMDOLO� -DOWDRXL�� GLUHFWHXU� j� OD� GLUHFWLRQ�
JpQpUDOH� GHV� SRQWV� HW� FKDXVVpHV� DX� PLQLVWqUH� GH�
O¶pTXLSHPHQW�� GH� O¶KDELWDW� HW� GH� O¶DPpQDJHPHQW� GX�
WHUULWRLUH�� HVW� QRPPp� DGPLQLVWUDWHXU� UHSUpVHQWDQW� O¶(WDW� DX�
FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� 6RFLpWp� JpQpUDOH�
G¶HQWUHSULVHV�� GH� PDWpULHO� HW� GH� WUDYDX[�� HW� FH�� HQ�
UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�5LDGK�+DM�5RPGKDQH��

�

�

0,1,67(5(�'(6�7(&+12/2*,(6�

'(�/$�&20081,&$7,21�

�

120,1$7,21�

3DU� DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� WHFKQRORJLHV� GH� OD�
FRPPXQLFDWLRQ�GX����DR�W�������

0RQVLHXU� .DPHO� 6DkGDRXL� HVW� QRPPp� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW� O¶DJHQFH� WXQLVLHQQH� GH� O¶LQWHUQHW� DX� FRQVHLO�
G¶HQWUHSULVH�GH�O¶DJHQFH�QDWLRQDOH�GH�FHUWLILFDWLRQ�pOHFWURQLTXH��
HW�FH��HQ�UHPSODFHPHQW�GH�0DGDPH�/DPLD�&KHILL�6JKDLU��

0,1,67(5(�'(�/$�6$17(�38%/,48(�

�

120,1$7,216�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
DR�W�������

0RQVLHXU� $EGHONDGHU� =JROL� HVW� QRPPp� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� DX� FRQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O¶K{SLWDO� $]L]D� 2WKPDQD� GH� 7XQLV� HQ�
UHPSODFHPHQW�GH�0DGDPH�'DOLOD�'DUJKRXWK��HW�FH��j�SDUWLU�
GX��HU�MXLQ�������

/H�FRQVHLO�G¶DGPLQLVWUDWLRQ�GH�O¶K{SLWDO�$]L]D�2WKPDQD�
GH�7XQLV�HVW�SUpVLGp�SDU�0RQVLHXU�$EGHONDGHU�=JROL��

�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
DR�W�������

/H� GRFWHXU� 6DGRN�0HULDK� HVW� QRPPp�PpGHFLQ� FKHI� GH�
VHUYLFH� DX� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O¶K{SLWDO� $]L]D�
2WKPDQD� GH� 7XQLV� HQ� UHPSODFHPHQW� GX� GRFWHXU� $LFKD�
+DIVVLD��HW�FH��j�SDUWLU�GX����MXLOOHW�������

�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
DR�W�������

0RQVLHXU� 0RQJL� %RXD]L]� HVW� QRPPp� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� DX� FRQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O¶LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH� QXWULWLRQ� HW� GH�
WHFKQRORJLH� DOLPHQWDLUH� GH� 7XQLV� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�<RXVVHI�0HVVDL��HW�FH��j�SDUWLU�GX��HU�MXLQ�������

/H� FRQVHLO� G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� O¶LQVWLWXW� QDWLRQDO� GH�
QXWULWLRQ�HW�GH�WHFKQRORJLH�DOLPHQWDLUH�GH�7XQLV�HVW�SUpVLGp�
SDU�0RQVLHXU�0RQJL�%RXD]L]��

�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
DR�W�������

0RQVLHXU�$PRU� 7RXPL� HVW� QRPPp�PHPEUH� DX� FRQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� SKDUPDFLH� FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH� HQ�
UDLVRQ� GH� VD� FRPSpWHQFH� SDUWLFXOLqUH�� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�
0RQVLHXU�.DPHO�%RX]RXLWD��HW�FH��j�SDUWLU�GX��HU�MXLQ�������

�

3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
DR�W�������

0DGDPH� 'DOLOD� 'DUJKRXWK� HVW� QRPPpH� PHPEUH�
UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� DX� FRQVHLO�
G¶DGPLQLVWUDWLRQ� GH� OD� SKDUPDFLH� FHQWUDOH� GH� 7XQLVLH� HQ�
UHPSODFHPHQW�GH�0RQVLHXU�$PRU�7RXPL��HW�FH��j�SDUWLU�GX�
�HU�MXLQ�������

�

�

3RXU OD OpJDOLVDWLRQ GH OD VLJQDWXUH � OH SUpVLGHQW GH OD PXQLFLSDOLWp ,661���������� &HUWLILp FRQIRUPH � OH SUpVLGHQW GLUHFWHXU JpQpUDO GH O
,�2�5�7

�&H�QXPpUR�GX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�D�pWp�GpSRVp�DX�VLqJH�GX�JRXYHUQRUDW�GH�7XQLV�OH���VHSWHPEUH�������


